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TRACER UNE VOIE AUDACIEUSE POUR LA CROISSANCE DE
LAFRIQUE

MESSAGE DU DIRECTEUR DE L'INSTITUT AFRICAIN DE
DEVELOPPEMENT POUR LA NOUVELLE ANNEE

Chers lecteurs, cheres lectrices,

Bonne et heureuse année! Je vous adresse mes
salutations les plus chaleureuses et mes meilleurs
veeux a laube de 2025, avec un espoir et une
détermination renouvelés. Que cette année soit
porteuse de croissance, de résilience et dopportunités
de transformation pour nous tous, alors que nous
poursuivons notre mission commune de promotion
d'une croissance inclusive et d'un développement
durable en Afrique.

Jiai également le plaisir de vous inviter a découvrir la
deuxieme édition du bulletin d'information Capacity
Development Focus (CDF), qui sinscrit dans la
continuité de notre engagement a faire progresser
les connaissances et le développement des capacites
institutionnelles en Afrique. Forte du succés de
notre edition inaugurale et des bases solides
quelle a jetées, cette publication reste une pierre
angulaire de lengagement de [Institut africain de
développement (ECAD) en faveur du développement
des capacités institutionnelles sur lensemble du
continent. Elle sert de plateforme pour partager des
idées, mettre en lumiére des initiatives a fort impact
et approfondir notre compréhension des systemes et
des opportunités propres a lAfrique.

La voie vers une croissance inclusive et un
développement durable nest pas exempte de défis,
et exige des solutions solides et adaptées L'Afrique
continue d'étre confrontée a des pressions complexes
et évolutives, allant du changement climatique et
des vulnérabilités éconaomiques aux perturbations
lites a la numérisation et a lautomatisation qui
progressent rapidement. Cependant, comme nous
[avons constaté a maintes reprises, la résilience et le
potentiel de I'Afrique ne connaissent pas de limites.
L'abondance des ressources naturelles du continent
et le dynamisme de sa population jeune, entre autres,
font de I'Afrique un pole dopportunites.

Dans le cadre de la nouvelle Stratégie décennale (SD
2024-2033), la Banque africaine de développement

(la Banque) reste fidele a sa mission dautonomiser
les pays membres régionaux (PMR) grace a des
solutions sur mesure qui renforcent les institutions,
développent les capacités et encouragent linnovation
en vue de batir des économies inclusives, résilientes
et intégrées. Le renforcement des capacités
institutionnelles de ['Afrique est au cceur de cette
vision et permet au continent de tracer sa propre voie
de développement, axée sur linnovation, la durabilité
et I'équité.

Ce bulletin dinformation du CDF sert de pilier a
cet effort, salignant parfaitement sur cette vision
en fournissant non seulement des mises a jour
sur les initiatives de la Banque, mais aussi des
perspectives de pointe, des analyses dexperts, des
approfondissements thématiques et des ressources
pratiques pour soutenir le voyage transformateur de
[Afrique. En soulignant les tendances émergentes, les
défis et les opportunités, cette publication souligne
notre vision commune d'une Afrique non seulement
résiliente, mais également prospere, dans un paysage
mondial en rapide évolution.

A la lecture de cette édition, jespére que vous y
trouverez de linspiration et des connaissances utiles
qui contribueront a faire progresser les objectifs
du développement des capacités en Afrique. Les
articles, les événements et les contributions dexperts
inclus ici refletent l'effort collectif dECAD pour fournir
un soutien de pointe aux pays membres régionaux
alors que ces derniers cheminent sur la voie du
développement.

Je tiens a vous remercier pour votre engagement
continu et votre partenariat dans les efforts visant
a faire progresser [Afrique. Abordons lannée 2025
avec optimisme et détermination pour libérer le
vaste potentiel du continent. Que cette année soit
empreinte de succes, dinnovation et d'impact durable
pour tous et pour toutes.

Bonne année et meilleurs veeux pour une année
2025 prospere!

Ce bulletin est plus qu'une ressource - c'est un outil d'action, un moyen de collaboration
et une source d'inspiration pour tous ceux qui se consacrent au développement
des capacités de I'Afrique.

MEILLEURS VEUX




clest un privilege de réfléchir a la maniere dont ECAD continue

de consolider son role de partenaire de confiance dans la
promotion du développement des capacités institutionnelles
a travers I'Afrique. Dans un monde de plus en plus complexe, la
capacité de 'Afrique a atteindre un développement durable repose
sur la force de ses institutions et de ses systémes. A ECAD, nous
sommes fiers de contribuer a cette mission primordiale en mettant
laccent sur des domaines stratégiques et des interventions sur
mesure congues pour répondre aux besoins uniques de nos pays
membres régionaux (PMR).

0 lors que nous entamons une nouvelle année de transformation,

Notre approche tient compte du fait que le développement des
capacités institutionnelles n'est pas une démarche universelle.
Chaque PMR présente des défis et des opportunités distincts,
que nous abordons par le biais d'initiatives percutantes. Par
exemple, 'Académie de gestion des finances publiques permet
aux decideurs politiques et aux professionnels dacquérir les
compétences nécessaires pour gérer efficacement les ressources
publiques, améliorer la responsabilité fiscale et renforcer les
cadres de gouvernance. De méme, IAcadémie de gestion des
politiques macroéconomiques propose une formation avancée
pour aider les pays a concevoir et a mettre en ceuvre des politiques
macroéconomiques saines qui favorisent la croissance, la stabilité
et la résilience. Les ateliers sur les capacités institutionnelles et
fiduciaires sattaquent a des problemes opérationnels critiques, en
renforgant les capacités en matiere de passation de marchés, de
gestion financiere et de systemes de gouvernance. Les évaluations
des besoins en matiere de développement des capacités des pays
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LE COIN

DE L' EDITEUR

| Dr. Namawu Alhassan Alolo

offrent des analyses approfondies afin d'identifier les lacunes et
les opportunités, garantissant ainsi des interventions ciblées et
efficaces.

Grace au courtage de connaissances, ECAD fait le lien entre la
recherche et la pratique, en facilitant lacces a des informations
de pointe, des données et des bonnes pratiques pour éclairer les
politiques et la prise de décision. L'assistance technique apporte
un soutien pratique aux PMR dans la mise en ceuvre de solutions qui
repondent aux defis urgents du developpement et aux faiblesses
institutionnelles. Un dialogue sur les politiques structuré et inclusif
engage les parties prenantes a tous les niveaux : national, régional
et mondial, afin de co-créer des solutions qui favorisent le progres.
Ces efforts, parmi dautres, positionnent ECAD comme un chef de
file dans le développement des capacités, répondant aux défis
immeédiats tout en équipant les institutions avec les outils dont ils
ont besoin pour des pragres soutenus a long terme.

Dans cette édition de la lettre d'information du CDF, nous explorons
les programmes innovants, les points de vue dexperts et les
réussites qui soulignent notre engagement a soutenir le programme
de développement de I'Afrique. Nous espérons que vous trouverez
cette publication a la fois informative et inspirante, alors que nous
nous efforgons collectivement de construire une Afrique plus forte
et plus résiliente.

Nous vous remercions de vous joindre a nous dans cette aventure.
Ensemble, nous pouvons libérer limmense potentiel des institutions
et des systemes de I'Afrique.

Ensemble, jetons les

bases d’'une Afrique

plus prospere et plus
durable.

«Scannez ici pour en savoir plus
sur ECAD ».




LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
A LA LOUPE - ARTICLES VEDETTES

n réponse a I'évolution des besoins de

ses PMR et aux défis sans précédent

posés par la pandémie de COVID-19, la
Banque a lancé I'Académie virtuelle de de-
veloppement des capacités (VCDA) en 2020.
Cette initiative vise a révolutionner le deve-
loppement des capacités sur le continent
en tirant parti des plateformes numériques
pour offrir des solutions d'apprentissage
rentables et efficaces.

La VCDA a été congue comme une pierre an-
gulaire de la stratégie de developpement des
capacités du Groupe de la Banque, soulignant
limportance de renforcer les capacités insti-
tutionnelles par des moyens innovants et effi-
caces. En passant a une plateforme virtuelle,
la Banque a cherché a surmonter les obstacles

Scannez ici pour en savoir plus sur la VCDA :
https://vcda.afdb.org/en/reports

traditionnels a l'apprentissage, tels que les
contraintes géographiques et les codts élevés,
democratisant ainsi laccés aux connaissances
et aux compétences essentielles.

Aujourd'hui, la VCDA sert de réferentiel com-
plet pour les produits de connaissance, les
ressources et lesactivités de développement
des capacités de la Banque. Les principales
caractéristiques sont les suivantes : i) des
mises a jour en temps réel ot les utilisateurs
peuvent accéder a des informations sur les
événements a venir en matiere de connais-
sances et de développement des capacités,
ce qui leur permet de se tenir au courant des
dernieres opportunités; ii) un référentiel de
ressources ou la plateforme héberge une
multitude de documents, notamment des
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L'ACADEMIE VIRTUELLE

DE DEVELOPPEMENT DES
CAPACITES (VCDA) : UN PIONNIER
DE L'APPRENTISSAGE NUMERIQUE
POUR L'AVENIR DE L'AFRIQUE

Prof. KEVIN URAMA

Economiste en chef et Vice-président de la gouvernance écanomique et de la gestion
des connaissances au sein du Groupe de la Banque africaine de développement.

produits de connaissance récents, des publi-
cations, des rapports, des articles de presse,
des notes de synthese et des résumés d'éve-
nements passés tels que les communautés
mondiales de pratique (G-CoP) et la série de
conférences éminentes Kofi Annan; iii) un
apprentissage interactif ou sont hébergées
les G-CoP sur des themes clés du développe-
ment des capacités, ce qui favarise I'appren-
tissage collaboratif.

Perspectives d‘avenir : améliorations et
orientations futures : pour répondre a
I'évolution des besoins en matiere de deve-
loppement des capacités, la Banque s'est
engagee a faire progresser la VCDA afin de
mieux servir les parties prenantes. Les amé-
liorations prévues comprennent la mise au

point de parcours d'apprentissage structu-
rés adaptés aux besoins des PMR en matiere
de capacités, la mise en ceuvre de systemes
pour une saisie et une diffusion efficaces
des connaissances, le perfectionnement
des équipes pour une prestation efficace de
I'apprentissage virtuel, la mise en place d'un
service d'assistance dédie aux utilisateurs et
la garantie d'une transition en douceur grace
a une gestion stratégique du changement et
al'engagement des parties intéressees. Ces
effortsvisentacréerune plateforme plusré-
active, plus accessible et plus efficace afin
de positionner la VCOA comme la premiere
destination pour l'apprentissage du déve-
loppement en Afrique, en offrant des pro-
grammes de pointe qui repondent aux defis
actuels et anticipent les besoins futurs.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »


 https://vcda.afdb.org/en/reports 
 https://vcda.afdb.org/en/reports 

AMELIORER LA GESTION DES
POLITIQUES MACROECONOMIQUES
EN AFRIQUE : OPPORTUNITES,
DEFIS ET ROLE DE L'INSTITUT
AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT

Dr. ERIC OGUNLEYE

DIRECTEUR « ECAD

est la pierre anqulaire du développement durable et de la

résilience economique de IAfrique. Alors que le continent
navigue dans un paysage economique mondial dynamique, l'ame-
lioration de ses cadres macroéconomiques est essentielle pour
relever les défis de longue date et saisir les nouvelles opportu-
nités. La CEDEAO joue un role essentiel dans ce processus, en
fournissant un soutien au renforcement des capacités, en encou-
rageant le partage des connaissances et en faisant progresser
la recherche pour renforcer la gestion des politiques dans toute
[Afrique.

l Ine gestion efficace des politiques macroéconomiques

Opportunités pour la gestion des politiques macroécono-
miques : L'Afrique est particulierement bien placée pour exploi-
ter plusieurs possibilités de renforcer la gestion de sa politique
macroéconomique. La diversification économique reste une op-
partunité majeure pour le continent, qui est riche en ressources
naturelles, mais fortement dépendant des produits de base pour
ses recettes dexportation. En exploitant dautres secteurs, tels
que les services, lindustrie manufacturiere et la technologie, les
économies africaines peuvent réduire leur vulnérabilité a la vo-
latilité des prix des matieres premiéres et aux chocs extérieurs.

Lintegration régionale offre une autre opportunite importante.
La zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf), lune
des plus grandes zones de libre-échange au monde, est une ini-
tiative transformatrice visant a stimuler le commerce intra-afri-
cain et a harmoniser les politiques économiques. En créant des
marchés plus vastes et en favorisant la coopération économique,
la ZLECAf a le potentiel de renforcer la stabilité et la résilience
macroéconomiques.

En outre, la transformation numérique en cours sur le continent
offre une voie damélioration essentielle. Les technologies nu-
mériques ont deéja démontre leur potentiel pour renforcer lin-
Pour en savoir plus : clusion financiere, améliorer la prestation des services publics
et soutenir [€laboration de politiques fondées sur des données
probantes. Les pays qui adoptent les outils numeriques peuvent
acquérir un avantage concurrentiel dans la conception et la mise

https://vcda.afdb.org/en/reports

@h.g-r %1 en ceuvre de politiques macroéconomiques efficaces.
,,q-gj f“‘ Les défis de la gestion des politiques macroéconomiques:
,t;"‘ Malgré ces opportunites, les pays africains sont confrontés a
des défis importants dans la gestion de leurs environnements
g-" 3 macroéconomiques. La viabilité de la dette est devenue une

preoccupation majeure, de nombreux pays etant aux prises avec
des niveaux éleves de dette extérieure et intérieure. Cela limite
non seulement leur marge de manceuvre budgétaire, mais accroit
également leur vulnérabilité aux chocs économiques, tels que les
hausses des taux dintérét mondiaux ou les réductions soudaines
des prix des produits de base.

La gestion de linflation est un autre probleme persistant. Plu-
sieurs économies africaines continuent de lutter contre les pres-
sions inflationnistes, dues a des facteurs tels que la dépréciation
de la monnaie, les perturbations de la chaine d'approvisionne-
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ment et faugmentation des colts de Iénergie. Ces pressions
minent le pouvoir dachat, découragent linvestissement et exa-
cerbent les inégalités sociales.

Les capacités institutionnelles ne font quaggraver ces pro-
blemes. Des institutions faibles, associées a une expertise tech-
nique limitée, empéchent souvent la formulation et la mise en
ceuvre de politiques macroéconomiques saines. Cela crée des
inefficacités et sape la crédibilité des programmes économiques
des gouvernements.

Le rdle de I'lnstitut africain de développement : ECAD est un
acteur clé pour relever ces défis et permettre aux pays de tirer
le meilleur parti des opportunités émergentes. Grace a une serie
dinitiatives, ECAD sefforce de renfarcer les capacités, de four-
nir des perspectives palitiques fondées sur la recherche et de
faciliter le partage des connaissances sur Iensemble du conti-
nent. L'une des contributions les plus importantes d'ECAD est
le renforcement des capacités. En organisant des programmes
de formation et des ateliers ciblés, par le biais de ses diverses
academies de formation, elle dote les décideurs politiques et les
fonctionnaires des compétences nécessaires pour concevoir et
mettre en ceuvre des politiques macroéconomiques efficaces.
Ces programmes portent sur des domaines tels que la gestion
budgétaire, la politique monétaire, le financement du climat et la
viabilité de la dette, afin que les participants soient préts arelever
les défis économiques contemporains et emergents.

Dans le domaine de la recherche politique, ECAD joue également
un réle essentiel en analysant les tendances économiques et en
évaluant limpact de diverses mesures palitiques. Les décideurs
disposent ainsi d'informations factuelles qui leur permettent de
faire des choix éclairés conformes aux objectifs de développe-
ment de leur pays.

Linstitut favorise également le partage des connaissances par
le biais dinitiatives qui rassemblent des décideurs palitiques,
des universitaires et des spécialistes du développement pour
échanger des idées et des bonnes pratiques, promouvant ainsi
une culture de collaboration et dapprentissage mutuel a travers
le continent.

Tracer la voie a suivre : Le renforcement de la gestion des
politiqgues macroéconomiques est essentiel pour que lAfrique
puisse réaliser ses aspirations en matiere de développement. En
saisissant les oppartunités offertes par la diversification écono-
mique, lintégration régionale et la transformation numerique, et
en relevant les défis urgents tels que la viabilité de la dette et la
capacite institutionnelle, le continent peut jeter les bases d'une
croissance résiliente et inclusive. Les efforts de [Institut en ma-
tiere de renforcement des capacités, de recherche et de partage
des connaissances sont determinants dans cette démarche. En
aidant les pays a elaborer et a mettre en ceuvre des politiques
macroéconomiques solides, ECAD contribue a libérer tout le po-
tentiel de Afrique, garantissant ainsi un avenir plus prospere et

plus durable pour tous.
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mateur a travers ['Afrique, le Département

Evaluation indépendante du développe-
ment (IDEV) du Groupe de la Banque se fait
le champion d’une culture de lévaluation. La
mission d'IDEV est centrée sur lamelioration
de limpact de la Banque sur le développement
grace a des évaluations rigoureuses qui pro-
meuvent la responsabilité, lapprentissage e,
surtout, une culture de I'évaluation en plein es-
sor dans les PMR.

D ans la quéte d'un développement transfor-

Renforcer les capacités des décideurs
grace a des plateformes: IDEV a joué un réle
determinant dans le lancement et le soutien

dinitiatives visant a élever les pratiques d'éva-
luation a travers le continent. 'APNODE (le
réseau des parlementaires africains sur I'éva-
luation du développement), créé en 2014, en
est une illustration. Cette initiative permet aux
parlementaires de plus de 20 pays dacquérir
les compétences et les connaissances neces-
saires pour plaider en faveur de I'¢laboration de
politiques fondées sur des données probantes.
Par le biais de forums, de formations et de par-
tenariats, APNODE se fait le champion de la
prise de décision fondée sur des données pro-
bantes et encourage des écosystemes d'évalua-
tion plus solides pour élaborer des politiques qui
favorisent une croissance inclusive.

RENFORCER LE DEVELOPPEMENT
DE L'AFRIQUE PAR L'EVALUATION:
LIMPACT D'IDEV SUR LE
RENFORCEMENT DES CAPACITES

Mm KAREN ROT-MUNSTERMANN

EVALUATRICE GENERALE « IDEV

De méme, IDEV a contribué a la création de
la plateforme d'évaluation des institutions
régionales de développement en Afrique
(EPRADI) et a la promotion de I'excellence
parmi les institutions de développement et
les communautés économiques, notamment
la BIDC, la BOAD, la DBSA, la TDB, le COMESA,
et 'lUEMOA. Grace a des événements tels que
la table ronde de septembre 2024 (table ronde
annuelle), qui a validé une étude sur les capa-
cités institutionnelles, I'EPRADI constitue un
centre de partage des meilleures pratiques et
de promotion des normes d'évaluation profes-
sionnelle.

Renforcement des capacités d'évaluation
dans les PMR : IDEV est un partenaire clé de
Twende Mbele, une initiative d'apprentissage
par les pairs visant a intégrer les pratiques
d'évaluation dans six pays (Afrique du Sud,
Bénin, Ghana, Kenya, Ouganda et Niger), qui
prévoit une expansion de ses activités. En
prodiguant des conseils sur les activités stra-
tégiques et I'élaboration des politiques, IDEV
veille a ce que I'évaluation devienne un aspect
essentiel de la gouvernance dans ces pays.
En outre, IDEV soutient les évaluateurs pro-
fessionnels dans les PMR, en parrainant les
jeunes évaluateurs et les évaluateurs émer-

gents pour quils participent a des forums
régionaux et mondiaux, ou ils échangent des
idées et créent des réseaux qui renforcent
leur expertise.

Promotion du plaidoyer a I'échelle mondiale
etrégionale : Au-dela de I'Afrique, IDEV contri-
bue au paysage mondial de evaluation. En tant
que partenaire d'EvalPartners, IDEV a mené
des discussions lors du Ve Forum mondial de
['évaluation a Rabat, en se concentrant sur les
pratiques d'évaluation innovantes. Lors de la
conférence sur les capacités nationales d'éva-
luation a Pekin, IDEV a encore démontré son
engagement en financant des participants des
PMR dans le but damplifier les perspectives
africaines lors des dialogues mondiaux.

Perspectives d'avenir : Grace a ses initia-
tives, IDEV cultive un écosysteme d'évalua-
tion qui donne aux dirigeants et aux institu-
tions les moyens de prendre des décisions
éclairées et ayant un impact. En affinant sa
stratégie de développement des capacités
d'évaluation (DCE) dans le cadre du pro-
gramme de travail 2025-2027, IDEV est prét
a adopter une approche plus structurée et
transformatrice pour faire progresser I'éva-
luation dans toute I'Afrique.

Avec IDEV en premiére

ligne, I'évaluation n'est plus
seulement un outil technique
- c'est un puissant moteur de
développement durable et
inclusif a travers le continent.

Pour plus d'informations sur le travail
passionnant d'1DEV, visitez notre site :
https://idev.afdb.org/fr
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« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »


https://idev.afdb.org/en/page/related-page/african-parliamentarians-network-development-evaluation-apnode
https://idev.afdb.org/en/page/simple-page/evaluation-platform-regional-african-development-institutions
https://www.bidc-ebid.org/fr/
https://www.boad.org/fr
https://www.dbsa.org/
https://www.tdbgroup.org/
https://www.comesa.int/
https://www.uemoa.int/
https://idev.afdb.org/en/news/epradi-2024-annual-meeting-enhancing-evaluation-and-fostering-collaboration-among-sub-regional
https://idev.afdb.org/en/news/epradi-2024-annual-meeting-enhancing-evaluation-and-fostering-collaboration-among-sub-regional
https://twendembele.org/
https://evalpartners.org/
https://idev.afdb.org/en 

pays en matiere de renforcement des

capacités (C-CDNA) de la Banque est
une initiative qui change la donne dans le
cadre de la Stratégie de développement des
capacités 2021-2025 de la Banque, congue
pour améliorer I'efficacité des programmes
et renforcer les résultats en matiere de dé-
veloppement dans les PMR. Plus qu'un outil
de formation traditionnel, l'initiative C-CONA
vise a doter les institutions, les organisa-
tions et les individus de connaissances ex-
ploitables, d'outils stratégiques et de com-
pétences pour relever les défis structurels
et optimiser la performance des investisse-
ments publics.

I_’initiative d'évaluation des besoins des

Linitiative C-CDNA fournit une analyse
approfondie des besoins en capacités de
chaque pays, contribuant a fagonner des do-
cuments essentiels de la Banque tels que les

documents de stratégie pays (DSP), les do-
cuments de stratégie d'intégration régionale
(DSIR) et les opérations sectorielles des High
5. En adoptant une approche collaborative et
axee surlesrésultats, 'initiative garantit que
ses recommandations sattaquent directe-
ment aux causes profondes de la sous-per-
formance, tout en favorisant une plus grande
responsabilisation et une meilleure appro-
priation des processus de développement
par les pays.

Quatre évaluations ont été realisées pour la
Guinee-Bissau, laRépublique centrafricaine,
la Somalie et le Soudan du Sud, ainsi que des
ateliers nationaux, organisés tout au long
de I'année 2024, réunissant les parties pre-
nantes et les partenaires du développement
sous I'egide du gouvernement. Ces ateliers
ont permis d'identifier les contraintes en
matiére de capacités, notamment l'instabi-

Linitiative C-CDNA n'est pas seulement un outil; c'est un
engagement a repenser la maniére dont les capacités de
développement sont béaties, en veillant a ce que la croissance
de I'Afrique soit tirée par des institutions autonomes et une

gouvernance efficace.

Une fois préts, tous les rapports seront consultables

a ladresse suivante :
https://vcda.afdb.org/en/reports
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lité politique, la faiblesse de I'environnement
institutionnel, linsuffisance des méca-
nismes de responsabilisation et I'expertise
limitée en matiere de conception, de suivi et
de mise en ceuvre des projets. Les lacunes
specifiques a chaque pays, telles que les
inefficacites réglementaires, I'inadequation
des cycles budgétaires et de passation des
marchés, et les structures inadéquates de
dialogue sur les politiques, ont également
été mises en évidence.

Afin dencourager laction, un rapport de syn-
these consolide les résultats, soulignant le
besoin urgent dinterventions stratégiques
de renforcement des capacités dans les
contextes fragiles. La Banque, en étroite coar-
dination avec ECVP et dautres départements,
sefforce de combler ces lacunes, en veillant a
ce que les PMR, en particulier les plus fragiles,
deviennent plus résilients et puissent obtenir
des résultats en matiere de développement
inclusif et durable.




sultats du développement (ADOA) de la Banque, introduit

en 2008, est devenu un outil transformateur qui permet
d'évaluer et d'améliorer I'efficacité des investissements du
secteur privé. Congu pour articuler la proposition de valeur
de la Banque et les effets catalytiques de ses interventions,
I'ADOA n'a cesseé d'évoluer pour répondre aux exigences com-
plexes du financement du développement. Sa version la plus
avanceée, lancee en 2023, représente I'aboutissement de plus
d'une décennie de perfectionnement, renforgant la capacité
de la Banque a stimuler le développement économique par
le biais d'évaluations solides et fondées sur des données
probantes.

|_e cadre ex ante d'évaluation de I'additionnalité et des ré-

Plus qu'un simple outil interne, le cadre ADOA a révolutionné
la maniére dont les institutions de financement du développe-
ment (IFD) nationales et régionales a travers I'Afrique mesurent
et renforcent leur impact sur le développement. Depuis plus
d'une décennie, la Banque partage son expertise en proposant
des formations ciblées, dotant les IFD des compétences neces-
saires pour évaluer les investissements, naviguer dans la dyna-
mique du marche et évaluer la viabilité des projets. Ce transfert
de connaissances sest avéré inestimable, d'autant plus que ces
institutions, grace a leur expertise locale approfondie et a leur
proximité avec les clients, servent de canaux essentiels pour le
financement du développement. En adoptant les principes de
IADOA, les IFD sont mieux équipées pour canaliser efficace-
ment les ressources et maintenir des normes elevees en ma-
tiere d'évaluation de limpact.

Un exemple frappant de l'application pratique du cadre a
été donné en juillet 2024, lorsque la Banque a arganisé une
session intensive de formation ADOA pour la Banque de de-
veloppement de Namibie. Plus de 39 membres du personnel
ont regu une formation sur mesure alignée sur leurs objec-
tifs stratégiques, démontrant comment le cadre s'adapte aux
contextes nationaux tout en respectant des normes rigou-
reuses. Cette formation souligne I'adaptabilite de I'ADOA et
son role dansle renforcement des capacités institutionnelles
pour des investissements a fort impact.

L'influence du cadre s'étend encore plus loin, inspirant des
institutions telles que la Banque de développement de
I'Afrique de I'Ouest a développer le Cadre de mesure des ré-
sultats et de I'impact du développement, et des initiatives
similaires par les Banques de developpement du Rwanda et
de la Namibie. Ces adaptations illustrent la maniere dont les

_E CADRE ADOA DE
_A BANQUE AFRICAINE DE
DEVELOPPEMENT:

PROMOUVOIR UN FINANCEMENT
HUEBEVEEDRREMENTERFICACE
EN AFRIQUE

Dr. EUGENE BEMPONG NYANTAKY]

CHEF DE DIVISION « ECMR.2

principes fondamentaux de ADOA (prise de décision fondée
sur des données probantes et accent mis sur des résultats
mesurables) peuvent étre adaptés aux priorités et aux défis
régionaux, créant ainsi un effet dentrainement qui renforce la
responsabilité et limpact sur lensemble du continent.

Alors que la demande de formation ADOA augmente, le De-
partement des palitiques, des prévisions et de la recherche
macro-économiques de la Banque (ECMR) trace une voie sys-
téematique pour intensifier les efforts de renforcement des
capacités. Cette expansion stratégique vise arenforcer'éco-
systeme du financement du développement en Afrique, en fa-
vorisant la cohérence des pratiques d'évaluation de I'impact
tout en permettant une certaine flexibilité pour les nuances
régionales. En intégrant ses principes a travers I'Afrique, la
Banque donne aux IFD les moyens d'obtenir des résultats
durables et percutants, établissant ainsi une référence en
matiére de financement du développement qui continue de
stimuler la croissance économique et la résilience a travers
le continent.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »

Le cadre ADOA est devenu un catalyseur
de changement dans le financement du
développement.




sant a promouvoir une croissance

économique inclusive, le laboratoire
d'innovation et d'entrepreneuriat de la
Banque (ELab)alancé le projet de formation
numeérique des organisations de soutien
aux entreprises des cantons en juillet 2024,
avec le financement du Secrétariat d'Etat &
I'économie (SECQ) de la Suisse. Cette initia-
tive pionniére pilotee a Tshwane et Ekurhu-
leni, en Afrique du Sud, souligne I'immense
potentiel des économies des cantons - des
centres dynamiques d'activité entrepreneu-
riale evaluésaenviron 100 milliards de rands
(environ 5,5 milliards d'USD) par an.

D ans le cadre d'un effort novateur vi-

Axeé sur les organisations de soutien aux en-
treprises (OSE) telles que les incubateurs, les
accelérateurs, les gestionnaires de fonds et
les intermédiaires soutenant les petites et
maoyennes entreprises, le projet est une pierre
angulaire de la promotion d'un succes com-
mercial durable et de la création d'emplois
de qualité pour les jeunes hommes et les
jeunes femmes dans les communautés aux
ressources limitées.

Linitiative saligne parfaitement sur le pro-
gramme de soutien aux villes de I'Afrique du
Sud dans le cadre du programme de dévelop-
pement économique. En étroite collaboration

LA TRANSFORMATION :
SOUTENIR LES ECONOMIES

DES CANTONS EN AFRIQUE

M™. NDEYE ABSA GNINGUE

CHARGEE DE LA PLATEFORME D'INNOVATION « AHHD.2/RDGS

avec les municipalites de Tshwane et d'Eku-
rhuleni, ainsi quavec l'nstitut de planification
entrepreneuriale, le laboratoire a jusqua pré-
sent dispensé une formation a 41 OSE, amé-
liorant ainsi leur compétitivité et créant des
opportunités demploi significatives pour les
communautés vulnérables.

Le succes du programme a été largement
salué pour son impact transformateur. Ses
résultats soulignent son immense potentiel
en tant que cadre reproductible pour le sou-
tien aux entreprises des cantons, ouvrant la
voie a une économie plus compétitive et plus
inclusive. Il démontre également comment
une formation et un mentorat ciblés peuvent
ameéliorer la compétitivité socio-économique
des entreprises des cantons tout en satta-
quant aux problemes systemiques du cho-
mage. En investissant dans les économies des
cantons, la Banque donne aux entrepreneurs
africains les moyens de stimuler la croissance
économique et linnovation, transformant ainsi
les communautés mal desservies en moteurs
de progres. Les projets incluent une collabo-
ration avec le département de la Banque pour
les Etats en transition (RDTS) afin de créer des
modeles évolutifs alignés sur la stratégie de
[emploi pour les jeunes en Afrique, en veillant
a ce que personne ne soit laissé pour compte.

Le projet de formation
numeérique des organisations
de soutien aux entreprises des
cantons est plus qu'un projet,
c'est un plan d'action pour le
développement durable.




DEVELOPPEMENT DES

CAPACITES DE GESTION

FINANCIERE :
OUVRIR LA VOIE AU

DEVELOPPEMENT DURABLE

EN AFRIQUE

CHARGE DE MISSION POUR LA GESTION FINANCIERE EN CHEF « SNFI.0

Le développement des capacités en
matiere de gestion financiere n'est

pas seulement un exercice technique;

il s'agit d’'une voie essentielle vers le
développement durable et la gouvernance
en Afrique.

opérations de développement, car elle garantit que les

ressources sont utilisées de maniere efficace, transpa-
rente et durable. Pour le Groupe de la Bangue et ses PMR, le
renforcement des capacités de gestion financiere est plus
qu'une mesure de conformité - cest une priorité stratégique qui
favorise la résilience économique et les résultats de développe-
ment a long terme.

l Ine gestion financiere efficace est essentielle pour les

La gestion financiére englobe la budgétisation, la comptabilité,
les controles internes, I'établissement de rapports et laudit afin
de garantir une gestion responsable des fonds. Des systemes
de gestion financiere solides favorisent la transparence et la
respansabilite, contribuant ainsi a instaurer la confiance entre
les donateurs, les gouvernements et les citoyens. lls améliorent
également lefficacité en minimisant les retards, en réduisant le
gaspillage des ressources et en garantissant [optimisation des
ressources, tout en donnant aux PMR les moyens de soutenir
et d'étendre les projets au-dela du financement de la Banque.

Malgre son importance, la gestion financiere se heurte, dans
de nombreux PMR, a des difficultés telles que des capacités
institutionnelles limitées, des contréles internes faibles, des
systemes fragmentés et des lacunes en matiere de conformité
réglementaire. Ces obstacles peuvent entraver la gouvernance,
retarder I'exécution des projets et réduire l'acces aux finance-
ments extérieurs.

La Banque a donc donné la priorité au développement des ca-
pacités de gestion financiere dans le cadre de sa mission plus
large de renforcement de la gouvernance et des résultats du
développement dans les PMR. Son approche comprend des pro-

grammes de renforcement des capacités, une assistance tech-
nique et des collaborations avec les institutions supérieures de
contréle (ISC) afin dassurer le controle externe des fonds de
developpement. La Banque procede également a des évalua-
tions des risques fiduciaires dans les pays afin d'identifier les
risques et daligner les cadres nationaux et ceux des donateurs.
Enintégrant le développement des capacités de gestion finan-
ciere dans ses opérations, la Banque aide les PMR a améliorer
[utilisation des ressources, a attirer la confiance des donateurs,
a accélerer I'exécution des projets et a mettre en place des ins-
titutions plus solides.

Regard sur I'avenir : amplifier Iimpact : pour renforcer
I'efficacité du développement des capacités de gestion
financiere, la Banque préconise l'adoption de solutions
numeériques qui permettent d'automatiser les processus
financiers, d'améliorer la précision et de rationaliser I'éta-
blissement des rapparts. La promotion de I'apprentissage
par les pairs entre les PMR peut favoriser I'¢change de
bonnes pratiques, tandis que le dialogue sur les palitiques
avec les gouvernements peut assurer I'alignement sur les
normes internationales. Un suivi et une évaluation régu-
liers des initiatives de renforcement des capacités sont
également essentiels pour maintenir leur pertinence et
leur durabilité. En intégrant de solides systemes de ges-
tion financiére dans ses opérations, la Banque donne
aux PMR les moyens de s‘approprier leurs programmes
de développement, d'améliorer la gouvernance et de ren-
forcer laresilience. Enameliorant leurs cadres de gestion
financiere, les PMR jettent les bases de la transparence,
de la responsabilisation et de I'efficacité, favorisant ainsi
un progres inclusif sur tout le continent.




pacités qui soutient une croissance

inclusive et durable nécessite des
ressources techniques et financieres pour
une mise en ceuvre réussie. Malgré des ef-
forts remarquables en vue de mobiliser des
ressources pour le renforcement des capa-
cités en Afrique, il reste beaucoup a faire
pour sassurer que les fonctionnaires et
les acteurs du secteur privé maintiennent
leurs capacites et les alignent sur un envi-
ronnement mondial qui évolue rapidement.
Dans ce contexte, des approches complé-
mentaires rentables et faciles a mettre en
ceuvre peuvent jouer un réle essentiel.

Un développement efficace des ca-

Un article de Mbaye et coll.(2023) révele que
la mobilite internationale a court terme de
la main-d'ceuvre, tant a lintérieur qua l'exte-
rieur de I'Afrique, est un mecanisme efficace
de transfert des connaissances et dencou-
ragement de linnovation, qui contribue au
renforcement des capacités. Larticle il-
lustre ce propos en prenant lexemple d'un
échange temporaire : un ingénieur africain
en visite en Amérique du Nord et un me-
decin nord-américain en visite en Afrique.
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Ces echanges, bien guils ne modifient pas
le nombre permanent de personnes dans
les deux régions, facilitent le partage des
connaissances sur les procédures meé-
dicales, les défis en matiere d'ingénierie
et leurs solutions. Les deux régions ac-
quierent des connaissances productives,
créant ainsi une relation mutuellement
bénéfique sans gagnant ni perdant.

L'Afrique a souvent été confrontée a la dé-
localisation de personnes hautement qua-
lifiees vers des pays a revenus plus éleves
situés en dehors du continent. Si ces migra-
tions peuvent représenter une perte phy-
sique de main-d'ceuvre hautement qualifiée,
elles offrent également aux pays dorigine la
possibilité de tirer parti de Iexpertise que
ces migrants acquierent a l'étranger. Les
visites professionnelles ou daffaires a court
terme, quelles soient virtuelles ou en per-
sonne, peuvent contribuer a atteindre cet
objectif, tout en offrant a la diaspora afri-
caine qualifiée un moyen de rendre a leur
pays dorigine, qui dans de nombreux cas a
fourni I'éducation et la formation de base
qui ont fagonné leurs carrieres, souvent a
des co0ts subventionnés.

La circulation des personnes étant sou-
vent le moteur de la circulation des idées
et de l'innovation, la mobilité internatio-
nale a court terme pourrait étre un outil
stratégique de renforcement du capital
humain. Des initiatives récentes telles que
lazone de libre-échange continentale afri-
caine (ZLECAf) et le projet de passeport
africain de I'Union africaine ont suscité
des discussions sur l'intégration régio-
nale et la mabilite de la main-d'ceuvre. Si
elles sont mises en ceuvre efficacement,

ces politiques pourraient débloquer des
possibilités de partage des connaissances
en Afrique et au-dela, ce qui soutiendrait
considérablement les efforts de renforce-
ment des capacitées. Toutefois, des absta-
cles persistants subsistent. Par exemple,
malgré les engagements pris par les com-
munautés économiques régionales (CER)
africaines de faciliter la libre circulation,
46 % des voyages intra-africains néces-
sitent toujours un visa, selon le Rapport
Indice d'ouverture sur les visas en Afrique
de 2024.

En faisant progresser le développement
des capacités, les gouvernements et les
institutions régionales devraient donc
préter attention a des stratégies abor-
dables, indirectes et ayant un impact sur
la promotion de l'innovation et de la pro-
ductivité, telles que la mobilité de la main-
d'ceuvre. Il s'agit d'un moyen «facile » dans
lamesure ou il ne nécessite paslaréaffec-
tation des ressources qui accompagne les
migrations permanentes. Parmi les me-
sures pratiques visant arenforcer la mobi-
lité, on peut citer : la suppression des obs-
tacles a la libre circulation des personnes
en Afrique; la mise en place de cadres
pour les programmes d'échange entre les
universites et les centres de recherche
africains et leurs homologues a l'intérieur
et al'extérieur du continent; la creation de
plateformes pour engager la diaspora afri-
caine dans un processus d'encadrement
et de partage des connaissances avec les
«laissés-pour-compte ». Ces strategies
représentent des moyens pratiques et
rentables de renforcer le développement
des capacités et de promouvair une crois-
sance durable et inclusive en Afrique.
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PLEINS FEUX SUR LES PARTENAIRES

RENFORCER LES CAPACITES DE L'AFRIQUE FRANCOPHONE EN MATIERE DE RESILIENCE CLIMATIQUE | LE PARTENARIAT POUR LE CND

LA MALADAPTATION
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de graves vulnérabilités climatiques,

notamment des phénomenes météoro-
logiques extrémes tels que les sécheresses
et les inondations, qui menacent l'agriculture,
les ressources en eau, les infrastructures et
les moyens de subsistance. Malgré urgence,
la région regoit beaucoup moins de finance-
ments pour le climat que dautres régions.
Pour combler cette lacune, le Partenariat pour
le PND, en collaboration avec Climate Action
Africa, a lancé le Programme régional de ren-
forcement des capacites sur le financement
de ladaptation au changement climatique
en Afrigue francophone du Nord et subsaha-
rienne. Latelier inaugural du programme, qui
sest tenu a Abidjan, en Cote d'lvoire, a rassem-
blé des décideurs politiques et des experts
afin de lever les obstacles a lacces au finan-

L’Afrique francophone est confrontée a

cement climatique et dameliorer les compé-
tences techniques en matiere de conception
et de gestion de projets dadaptation.

Les participants ont identifié des défis tels que
la complexité des mécanismes de finance-
ment, les questions de gouvernance, linsuffi-
sance des données climatiques et les barrieres
linguistiques qui empéchent un acces efficace
aux fonds climatiques internationaux. Pour
surmonter ces problémes, le programme pro-
pose des sessions de formation sur mesure,
encourage la prise de décision fondée sur des
données et met laccent sur la collaboration
avec des organisations clés telles que le Fonds
vert pour le climat et le Fonds d'adaptation.
Latelier a également souligné limportance
dimpliquer le secteur privé, de rationaliser les
processus de demande et de fournir un soutien

bilingue afin daméliorer laccessibilite pour les
pays francophones.

Enrelevant ces défis cruciaux, l'initiative vise
a donner aux pays africains francophones
les mayens d'obtenir les ressources néces-
saires a I'adaptation au climat, de renforcer
larésilience et de favoriser le développement
durable. Le renforcement de la collaboration
entre le Partenariat pour le PND et la Banque
africaine de développement pourrait encore
accélérer les efforts, en tirant parti de I'ex-
pertise des deux organisations pour déblo-
quer des financements plus importants et
mettre en ceuvre des projets d'adaptation au
climat ayant un impact dans toute la région.
Ensemble, ces efforts visent a faire en sorte
guaucun pays ne soit laissé pour compte
face ala crise climatique.

Le Partenariat pour le CND
rassemble plus de 200
membres, dont plus de

130 pays, développés et en
développement, et plus de
100 institutions, pour créer et
mettre en ceuvre des actions
climatiques ambitieuses qui
contribuent a la réalisation
de I'Accord de Paris et des
Objectifs de développement
durable (ODD).
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ECAD continue d'ouvrir la voie en répondant aux besoins évolutifs des PMR en matiere de développement des capacités. Grace a des programmes innovants, des
interventions sur mesure et des partenariats stratégiques, Institut fagonne le paysage des capacités a travers I'Afrique. Au vu des activités récentes (au cours des six
derniers mois), il est évident que les initiatives de I'lnstitut ne se contentent pas de combler les lacunes en matiére de connaissances, mais qu'elles favorisent active-
ment I'innovation politique et la transformation institutionnelle. Des academies virtuelles aux cliniques d'assistance technique et aux dialogues sur les politiques, les
efforts de développement des capacités de la Banque aident les PMR a relever des défis complexes et a saisir de nouvelles opportunités. La section suivante met en

lumiere les principales etapes et les événements marquants de ces derniers mais, illustrant l'ampleur et la profondeur de notre travail.
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EDITION 2024 DE LA SERIE DE SEMINAIRES D'EMINENTS CONFERENCIERS KOFI ANNAN

« REPENSER LA SECURITE ALIMENTAIRE : LE PRESIDENT MICHAEL D. HIGGINS DONNE LE COUP D'ENVOI DE L'EDITION 2024 DE LA SERIE DE CONFERENCES KOFI ANNAN. »

KOFI ANNAN EMINENT
SPEAKERS’ LECTURE SERIES

2024 EDITION

renciers Kofi Annan (KAESLS) sert de

plateforme centrale pour I'échange de
points de vue qui fagonnent les politiques de
développement de I'Afrique. Créee en 2006 et
rebaptisée en 2019 en 'honneur de I'ancien
Secrétaire général des Nations Unies, Kofi
Annan, la série a accueilli d’éminents diri-
geants et des lauréats du prix Nobel, enrichis-
sant les dialogues sur les politiques et offrant
des solutions adaptées aux défis uniques du
continent.

| a série de séminaires d'‘éminents confé-

Le 7novembre 2024, la série a accueilli le pre-
sidentirlandais Michael D. Higgins, quia donné
une conférence intitulee « Assurer la sécurite
alimentaire grace a la mondialisation par le
bas : enjeux de la transformation structurelle,
de I'economie inclusive et du développement
durable en Afrique ». Cet événement hybride a
attiré plus de 1000 participants dans le monde
entier, ce qui souligne son importance.

Dans son discours, le président Higgins a
souligné la nécessité d'aller au-dela des ré-
ponses humanitaires réactives a la famine
et a l'insécurité alimentaire. Il a plaidé pour
que l'on s'attaque aux causes structurelles
de la faim en promouvant une approche de
«mondialisation par le bas », qui considere
la sécurité alimentaire comme une com-
posante essentielle des services de base
universels. Cette perspective saligne sur
les Objectifs de développement durable des
Nations Unies, les priarités de deéveloppe-
ment High 5 de la Banque et I'Agenda 2063
de I'Union africaine, visant a autonomiser
les communautés locales et a assurer un
développement durable.

Le président Higgins a également souli-
gneé la grave crise de la dette a laquelle sont
confrontées de nombreuses nations afri-
caines, faisant remarquer que le service de la
dette dépasse souvent les depenses sociales,
entravant ainsi les investissements dans la

£

santé, I'éducation et les infrastructures.
Il a appelé a des efforts internationaux
pour alléger ce fardeau, en suggerant que
la réduction des paiements du service de
la dette pourrait libérer des ressources
substantielles pour des initiatives sociales
et environnementales en Afrique sub-
saharienne. La conférence a également
permis d'aborder la question urgente des
conflits, tels que la situation au Soudan,
qui exacerbent les crises alimentaires et
I'instabilité régionale. Le président Higgins
a appelé a des cessez-le-feu immeédiats et
a des stratégies globales pour prévenir les
catastrophes pour I'humanité et promou-
voir la paix.

M. Akinwumi Adesina, Président de la
Banque africaine de développement, a
ouvert la conférence en soulignant I'impor-
tance cruciale de la sécurité alimentaire en
Afrique. Il a souligné la nécessité de mettre

en place des solutions innovantes et des
efforts de collaboration pour s'attaquer aux
causes profondes de la faim et de la malnu-
trition sur le continent.

Le modeérateur, M. Victor Oladokun, a clotu-
rélasessionensoulignantlimportance des
idees partagées au cours de la conférence.
[l'aréitéré la nécessité d'une action collec-
tive et de la mise en ceuvre des stratégies
examinées pour parvenir a un développe-
ment durable et a la sécurité alimentaire en
Afrique.

L'édition 2024 de KAESLS 2024 a renforce
I'engagement de la Banque africaine de dé-
veloppement a favoriser les dialogues qui
inspirent des solutions realisables pour le
développement de I'Afrique, comme I'a dé-
claré le professeur Kevin Urama, Economiste
en chef et Vice-président (ECVP) dans son dis-
cours douverture de la session.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



KOFI ANNAN EMINENT
PEAKERS' LECTURE SERIES

M. Akinwumi Adesina, Président de la Banque africaine de développement, a ouvert la Le modérateur, M. Victor Oladokun, a cléturé la session en soulignant I'importance des idées
conférence en soulignant importance cruciale de la sécurité alimentaire en Afrique. Il a partagées au cours de la conférence. Il a réitéré la nécessité d'une action collective et de la
souligné la nécessité de mettre en place des solutions innovantes et des efforts de collabo- mise en ceuvre des stratégies examinées pour parvenir a un développement durable et a la
ration pour sattaquer aux causes profondes de la faim et de la malnutrition sur le continent.  sécurité alimentaire en Afrique.

L'édition 2024 de KAESLS 2024 a renforcé I'engagement de la Banque africaine de développement
afavoriser les dialogues qui inspirent des solutions réalisables pour le développement de I'Afrique,
comme I'a déclaré le professeur Kevin Urama, Economiste en chef et Vice-président (ECVP) dans
son discours d'ouverture de la session.

En présentant des leaders
d'opinion comme le
président Higgins, la série
continue de fournir des
perspectives précieuses
sur la réalisation d’'une
croissance durable et
d'une résilience a travers
le continent

Lintégralite de événement peut étre consultee a ladresse suivante:
https://www.afdb.org/pt/news-and-events/multimedia/video/kofi-annan-eminent-
speakers-lecture-2024-president-irelands-keynote-address-78804
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L'AFRIQUE SE MOBILISE POUR LA RESILIENCE CLIMATIQUE ,
AVANT LA COP29 : FAITS SAILLANTS DE LA 12 COMMUNAUTE
MONDIALE DE PRATIQUE DE LA BANQUE

i A G
| ©v. Eric Kehinge Ogunieye

| Hon. Mehamed Boussaid

organisé le 12e dialogue sur les poli-

tiques de la Communauté mondiale de
pratique (G-CoP), sur le theme «Finance-
ment du changement climatique et renfor-
cement de la résilience». Cet evenement
crucial a rassemblé plus de 200 participants
du monde entier pour répondre au besoin ur-
gent de I'Afrique en matiére de financement
climatique, compte tenu de la vulnérabilité
disproportionnée du continent au chan-
gement climatique. Bien quelle contribue
le moins aux émissions mondiales de gaz
a effet de serre, I'Afrique est confrontée a
certains des impacts climatiques les plus
graves, perdant, selon les estimations, de
5 a 15 % de son PIB par habitant chaque
annee. Dici 2030, 'Afrique aura besoin de
242,4 milliards d'USD par an pour répondre
efficacement aux défis climatiques, mais le
continent ne regoit actuellement qu'une part
marginale de 4,5 % du financement mondial
de la lutte contre le changement climatique.

|_ es 30 et 31 octobre 2024, la Banque a

L'événement virtuel a été congu pour per-
mettre une participation mondiale, avec des

Le 12e dialogue sur les
politiques du G-CoP a rappelé
avec force que pour relever
les défis du financement du
climat en Afrique, il faut une
action mondiale audacieuse
et coordonnée. La Banque
continue de défendre ces
efforts, en veillant a ce que la
voix du continent soit entendue
et que ses besoins soient
satisfaits dans le cadre de
I'agenda climatique mondial.

IMAMCING
HEEN THAN:

sessions adaptées aux publics de I'hémis-
phére occidental et de 'hémisphere oriental.
Il a réuni des intervenants, des panélistes et
des participants de renom provenant dorga-
nisations réputées telles que le Programme
des Nations Unies pour lenvironnement
(PNUE), le Fonds international de dévelop-
pement agricole (FIDA), le Centre mondial
pour ladaptation (CMA) et I'Alliance finan-
ciere de Glasgow pour le net zéro. La colla-
boration avec ['Alliance financiere africaine
sur le changement climatique (AFAC) et la
Banque asiatique d'investissement dans les
infrastructures (AlIB) a encore renforcé la
portée et Iimpact du dialogue.

Les discussions qui ont eu lieu pendant ces
deux jours ont porté sur des themes essen-
tiels, notamment le réle des gouvernements,
des institutions multilatérales, de laide bi-
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latérale et du secteur privé dans la mobili-
sation du financement de la lutte contre le
changement climatique pour la transition
verte de I'Afrique. Les points de vue de la so-
ciété civile ont ajouté de la profondeur, sou-
lignant le besoin de transparence et d'équite
dans lallocation des fonds climatiques.

Le dialogue sest conclu par une série de
recommandations percutantes. Les gouver-
nements africains ont été invités a entre-
prendre des reformes institutionnelles et re-
glementaires afin de créer un environnement
propice a la mobilisation du financement
climatique. Les efforts visant a intensifier
la mobilisation des ressources nationales, a
renforcer la gestion des finances publiques
et a lutter contre les flux financiers illicites
ont été jugés essentiels pour financer les
énergies renouvelables, l'agriculture durable

AN DEVELOPMENT BANK
ICY DIALOGUE SERIES

~IATE FINANCING
'GREEN TRANSITIOM

et les infrastructures résilientes. Les insti-
tutions multilatérales et bilatérales ont été
invitées a soutenir le renforcement des capa-
cités et a développer une expertise technique
pour aider les gouvernements et les acteurs
du secteur privé a préparer et a gerer des
projets verts susceptibles d'étre financés.

Lesinstitutions bilatérales ont éte encoura-
gées aintroduire des réformes politiques et
des incitations, telles que des cadres pour
les énergies renouvelables et des instru-
ments de financement verts tels que les
obligations vertes, afin d'attirer des inves-
tissements durables. Le secteur privé a été
invité aintensifier ses investissements dans
les énergies renouvelables, les technolo-
gies vertes et les infrastructures durables,
tout en favorisant la collaboration avec les
gouvernements et les ONG afin d'améliorer
la mobilisation et la fourniture de finan-
cements pour le climat. Les groupes de la
société civile ont eté chargés de sensibiliser
a la faible part de I'Afrique dans le finance-
ment mondial de la lutte contre le change-
ment climatique, de plaider en faveur d'une
répartition équitable des ressources et de
promouvoir la transparence en contrélant le
décaissement et 'utilisation des fonds.

Le dialogue sur les politiques a renforce
I'urgence de ces actions, soulignant le besoin
critique defforts collectifs pour renforcer la
résilience et atténuer les effets nefastes du
changement climatique en Afrique. En ali-
gnant les politiques, les ressources et les in-
vestissements, le continent peut transformer
ses vulnérabilités climatiques en opportunités
de croissance durable.

|BUILDING RESILIE|
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« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



ASSURER L'AVENIR ECONOMIQUE DE L'AFRIQUE DANS UN
CONTEXTE D'INCERTITUDE CROISSANTE : PLEINS FEUX SUR
LA CONFERENCE ECONOMIQUE AFRICAINE DE 2024

#2024AEC
S

»an

# .
~onomic

' Jncertainty

(AEC). principale plateforme africaine

pour le discours économique, a tenu
son edition 2024 du 23 au 25 novembre a
Gaborone, au Botswana, sur le theme «Assu-
rer lavenir économique de 'Afrique dans un
contexte dincertitude croissante ». Organise
conjointement par la Banque (le point focal
étant ECAD), la Commission économique des
Nations Unies pour l'Afrique (CEA) et le Pro-
gramme des Nations Unies pour le dévelop-
pement (PNUD), I'événement de cette année
a été dirige par le PNUD. Organisée dans un
mode hybride, la conférence a attiré plus de
350 participants, dont des décideurs poli-
tiques, des chercheurs, des speécialistes du
développement et des dirigeants du secteur
privé, ce qui a favorisé un échange didées
fructueux.

| a Conférence économique africaine

Le theme a trouvé un écho profond dans le
contexte des deéfis actuels de I'Afrique, avec
une croissance du PIB en baisse a 3,1 % en
2023, contre 4,1 % en 2022. Les participants
ont abordé des questions telles que la diver-
sification économique limitée, la résistance
insuffisante aux chocs et le double impact
du changement climatique et des perturba-
tions mondiales, y compris la pandémie de
COVID-19. Dans ce contexte, la conférence a
exploré quatre domaines essentiels : limpact
de lincertitude sur les perspectives de déve-
loppement, les stratégies de renforcement
de la résilience, les solutions de financement

. Conference

innovantes et le role transformateur de la
technologie.

La conférence s'est ouverte sur les re-
marques de S.E. Monsieur Duma Boko, Pré-
sident du Botswana. Duma Boko, président
du Botswana, dont la présence a mis en
évidence le fort soutien politique dont
bénéficie le programme de developpe-
ment de I'Afrique. Des séances plénieres
de haut niveau ont donné le ton, avec des
leaders d'opinion et des économistes qui
ont analysé les incertitudes mondiales et
leurs implications pour I'Afrique. Jakkie
Cilliers, qui dirige African Futures & Inno-
vation, et le professeur Abhijit Banerjee,
lauréat du prix Nobel, ont offert des pers-
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pectives convaincantes sur les scénarios
économiques futurs et les stratégies de
resilience.

Une session notable sur I'innovation techno-
logique a mis en évidence la jeunesse afri-
caine en tant que catalyseur de la stabilité
économique, en montrant I'adoption par le
continent de lintelligence artificielle, de
la robotique et des technologies vertes. La
revolution de l'industrie 4.0, en particulier
I'entrepreneuriat des jeunes, a eté soulignée
comme un moteur de la réduction de la pau-
vreté et de l'inclusion économique, bien que
des préoccupations concernant les risques
environnementaux et les disparités techno-
logiques aient été soulevées.

Des sessions de recherche paralleles ont per-
mis dapprofondir les discussions. Des articles
ont exploré les répercussions économiques des
conflits géopolitiques, y compris la guerre entre
la Russie et ['Ukraine, et les retombées macroe-
conomiques des conflits régionaux. Ces contri-
butions scientifiques ont souligné lurgence
datténuer les chocs extérieurs grace a des
palitiques solides et a la coopération régionale.

Principales conclusions et recomman-
dations : La conférence a mis laccent sur la
nécessite de renforcer les chaines de valeur
régionales, en soulignant limportance de tirer
parti du commerce intra-africain et d'une inté-
gration regionale plus profonde comme mayen de
contrer le protectionnisme mondial et de renfor-
cer la résilience économigue. Les discussions ont
également souligné urgence de créer des me-
canismes de financement innovants, y compris
des systemes de notation de credit plus robustes
et un financement du developpement régional,
afin dattirer les investissements et de réduire la
deépendance a [€gard de laide extérieure. Le role
de la technologie dans la transformation écono-
mique de IAfrique a été un theme récurrent, les
participants plaidant pour laccélération de adop-
tion du numeérique et f'autonomisation des jeunes
grace a des politiques ciblées telles que les incita-
tions fiscales et le financement de linnovation. En
outre, levénement a renforcé son importance en
tant que plateforme de renforcement des capaci-
tés en matiere d'élaboration de politiques, offrant
aux jeunes chercheurs africains la possibilité




of res

urces due to poor legislation and governance hinders development

" Prof. Kevin Urama, Chief Economist and VP, AfDB.

de contribuer a des réflexions fondées sur des
données probantes qui éclairent les politiques et
favorisent un développement inclusif sur tout le
continent.

Annonces stratégiques : Des publications
clés ont été dévoilées, notamment la Stratégie
décennale de la Banque africaine de développe-
ment(2024-2033) et le Rapport sur louverture des
régimes de visa en Afrique, qui visent a faire pro-
gresser lintégration régionale et la facilité de cir-
culation. Ces documents refletent lengagement

de I'Afrique en faveur d'une croissance durable et
inclusive, méme dans un contexte d'incertitude.

Une plateforme de collaboration : Au-dela de
ses contributions intellectuelles, la CEA a offert
des possibilités inestimables de mise en ré-
seau. Les décideurs palitiques, les chercheurs
et les dirigeants du secteur privé ont engage
des dialogues qui ont favorisé la collaboration
et le consensus sur les stratégies a mettre en
ceuvre pour relever les défis du développement
de I'Afrique.

Alors que les rideaux se referment sur la Conférence économique
africaine de 2024, 'événement se présente comme une lueur d'espoir
et d'action. Il a permis de souligner la résilience et le potentiel de
I'Afrique a tracer sa propre voie dans un paysage mondial dynamique,
réaffirmant la détermination du continent a s'assurer un avenir
économique prospere.

Ty

Plus d'informationsici :
https://aec.afdb.org/en/afri-
can-economic-conference-2024

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



SERIE PERSPECTIVES DE POINTE SUR L'APPRENTISSAGE (LEI) -
FAIRE PROGRESSER L'EDUCATION DANS LES ENVIRONNEMENTS
A RESSOURCES LIMITEES
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lapprentissage (LEI) de la Banque, sous

[égide d'ECAD, est wune plateforme
instructive congue pour explorer et faire
progresser le role de I'éducation numérique en
Afrique, en particulier dans les environnements
a faibles ressources. Cette série reflete
lengagement de la Banque a utiliser des
technologies éducatives innovantes pour
combler les écarts dacces et favariser le
développement économique et le progrées
social a travers le continent.

|_a série Perspectives de pointe sur

Lors de la troisieme session de la série,
«Combler les écarts faire progresser
[éducation dans les environnements a faibles
ressources », qui sest tenue le 29 aolit 2024, les
solutions innovantes dans des environnements
difficiles ont été mises a l'honneur. La session
a débuté avec Edward Batt, Economiste en
chef de la Banque, qui a souligné le potentiel de
transformation de lapprentissage numerique.
Cette intervention a ouvert la voie a une serie
de discussions enrichissantes, renforcées par
les points de vue des leaders mondiaux de
[education et des experts de la Banque.

Paul Kim, Doyen assacié et Directeur de la
technologie & [Ecole d'éducation de [Université
de Stanford, a pronance un discours liminaire
tres convaincant. Il a exploré la maniére dont
les plateformes dapprentissage peuvent étre
adaptées pour répondre non seulement aux

Plus dinformations ici:
https://aec.afdb.org/en/african-econo-
mic-conference-2024

Neeye Abca Gningue

defis de la connectivité et de I'énergie, mais
aussi aux facteurs environnementaux uniques
de I'Afrique. En évoquant des initiatives telles
que le plan informatique national du Rwanda et
le projet SMILE (Stanford Mobile Inquiry-based
Learning Environment), M. Kim a démontré
la viabilité des plateformes dapprentissage
mobiles dans des environnements ol les
ressources sont rares. Il a mis laccent sur
lintégration de lintelligence artificielle (IA) et
des technologies émergentes pour améliorer
['éducation, en sattachant a développer des
stratégies durables et personnalisées pour
mettre a [échelle [éducation dans divers
contextes africains.

Le webinaire a egalement présenté I'evolution
de 'Académie virtuelle de développement des
capacités(VCDA)avec les idées de M. Adewale
Shoboyejo, Mme  Sheila  Jagannathan,

Consultante de la Banque, a visualisé les
améliorations a venir de la VCDA, qui promet
d'élargir l'acces et daméliorer la flexibilité, la
rentabilité et linclusivité de I'apprentissage.
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Mme Ndeye Absa Gningue, Chargée de la
plateforme d'innovation a la Banque, a
présenté le Laboratoire d'innovation et
d’entrepreneuriat (Elab), qui permet aux
jeunes entrepreneurs africains d'accéder a
des financements et a un soutien technique
dans le cadre du programme Boost Africa.
Cette initiative témoigne de I'engagement de
la Banque en faveur de la création d'emplois
et du développement de I'esprit d'entreprise
sur le continent.

La session s'est terminée par une séance
interactive de questions-réponses, qui
a permis aux participants dechanger
directement avec les intervenants sur
les stratégies visant a développer les
technologies éeducatives en Afrique. Dr. Eric
Kehinde Ogunleye, Directeur dECAD, a souligné
le besoin critique de technologies qui
respectentles contexteslocauxetrepandent
aux défis infrastructurels afin de surmonter
efficacement les obstacles a I'éducation en
Afrique.

Alors que nous poursuivons la série LEI
tout au long de l'année 2025, en vous
proposant des sessions attrayantes chaque
trimestre, notre objectif ne se limitera pas a
combler les écarts en matiere d'éducation,
mais sétendra a I'amélioration des
compétences d'apprentissage numeérique
pour le 21e siecle. Les prochains webinaires
permettront d'approfondir les discussions
thématigues et d'acquérir des compétences
pratiques, dotant ainsi les participants des
connaissances et des outils essentiels pour
naviguer dans le paysage numérique. Cette
initiative promet des opportunités de pointe
pour le partage des connaissances, visant
a exploiter le plein potentiel de I'éducation
numérique dans la transformation des
sociétés.

Restez a I'écoute pour dautres sessions
dynamiques, car nous continuons a explorer
des solutions innovantes et des stratégies
de collaboration pour relever les défis de
I'¢ducation d'aujourd'hui et de demain.

1 How can we tailor educational technologies for
areas with scarce internet and power in Africa?
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| REPOUSSER LES FRONTIERES DU NUMERIQUE :
EDITION 2024 DES JOURNEES DECHANGES DE CONNAISSANCES -
MONTRER AU MONDE, LE CHEMIN VERS LE DEVELOPPEMENT

volte de la societé moderne, car elle

crée des connexions propices a des pro-
gres transformationnels a I'echelle mondiale.
Ce concept était au cceur des Journees
d'échange de connaissances (JEC) 2024, qui
se sont tenues a l'lnstitut coréen de déve-
loppement a Séoul, en Corée, du 31 octobre
au Ter novembre 2024. L'événement a réuni
un groupe diversifié d’experts, de décideurs
politiques et de specialistes autour du theme
«La transformation numerique pour une vie
meilleure », soulignant comment l'innovation
numerique peut conduire a des changements
societaux et économiques positifs dans le
monde entier.

|_a technologie numérique est la clé de

La séance douverture a été marquée par les
discours perspicaces de personnalités de pre-
mier plan, dont Boemseok Kim, vice-ministre
coréen de [Economie et des Finances, qui a
souligné les initiatives stratégiques de la Corée,
telles que le Korean 4.0 et le Sommet de IlA,
visant a relever les défis mondiaux tels que le
changement climatique et les chaines dappro-
visionnement complexes. Dong Chul Cho, pré-
sident de Ilnstitut coréen de développement
(KDI), a souligné le role de la technologie pour
stimuler la croissance et combler les fossés
entre les nations en facilitant un échange solide
de connaissances.

Wencai Zhang, de la Banque mondiale, a enrichi
les discussions en soulignant le role essentiel
de la transformation numérique dans la réalisa-
tion dobjectifs de développement plus larges et
en veillant a ce que les pays en développement
ne soient pas laissés pour compte. Amy Doher-
ty, directrice des systemes dinformation de la
Banque mondiale, a salué la transition de la Co-
rée vers une économie numeérigue dynamique,
en soulignant comment les technologies numé-
riques peuvent créer des emplois et relever les
défis mondiaux. Elle a souligné le role essentiel
de la technologie dans la promotion de linclu-
sion econamique, lexploitation de I'1A et le sou-
tien au développement durable.

Les sessions ont exploré une variété de sujets,
y compris des solutions numérigues innovantes
dans les domaines de la santé, de la gestion des
catastrophes et des secteurs public et prive,
présentant des applications concretes des ju-
meaux numeriques, de I'A et dautres technolo-
gies transformatrices.

Deux visites de sites marquantes des journées
d'échange de connaissances 2024 ont été par-
ticulierement instructives. Les participants se
sont intéressés a Naver Corporation, la pre-
miere entreprise technologique de Corée du
Sud, et ont pu constater de visu comment [1A
et les jumeaux numeriques révolutionnent la
planification urbaine et la productivité en fu-
sionnant les domaines numérique et physique.
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En outre, une visite du centre de distribution
mondial d'Incheon de CJ Logistics a permis de
decouvrir ses systemes sophistiqués dauto-
matisation et de données en temps réel. Cette
visite a mis en évidence des avancées straté-
giques dans le domaine de la logistique qui
pourraient ameliorer de maniére significative
[efficacité opérationnelle et éclairer les projets
de la Banque.

La Banque africaine de développement, cham-
pionne de la transformation numérique des Jour-
nées d'échange de connaissances (JEC) 2024

La Banque a joué un role central dans les
Journées d'echange de connaissances 2024,
en participant activement aux discussions
clés sur la transformation numérique lors de
deux sessions majeures. La premiére session,

«Latransformation numérique pour un avenir
durable et inclusif », animée par Dong Soo Kang
et a laquelle a participé Dr.Eric Ogunleye, a mis
[accent sur limportance de rendre les avancées
numeériques accessibles dans tous les secteurs
de la sociéte, en soulignant les strategies inclu-
sives pour combler le fossé numérique et pro-
mouvoir un développement équitable.

Lors d'une autre session cruciale, «Relever
les défis numériques dans le monde entier »,
animée par Joon Kyung Kim, Namawu Alolo
Alhassan et Sheila Jagannathan de la BAD
ont discuté du réle de 'Académie virtuelle de
développement des capacités (VCDA) dans
[offre de solutions dapprentissage en temps
opportun et en continu aux PMR. Ils ont sou-
ligné la maniere dont la VCDA releve effica-
cement les défis numeriques et ameliore le

renforcement des capacités dans le paysage
numeérique.

Enoutre, laconférence a fourni unterrain fer-
tile pour explorer les possibilités de collabora-
tion avec d'autres institutions mondiales. En
échangeant des connaissances et des bonnes
pratiques, la Banque vise a affiner ses stra-
tégies pour mettre en ceuvre des initiatives
d'apprentissage numérique efficaces.

La conférence organisée pendant I'Edition
2024 des journées d'échanges de connais-
sances n'a pas été un simple événement, mais
un point de départ pour un dialogue et une
coopération continus, visant a exploiter les
technologies numériques dans une perspec-
tive d‘avenir durable et inclusive. A mesure
que la frontiere numérique s'élargit, les ensei-
gnements tirés des journées de I'Institut co-
réen de développement promettent d'inspirer
et de guider les innovations futures ainsi que
les stratégies globales.

La conférence organisée pendant
I'Edition 2024 des journées
d'échanges de connaissances n‘a
pas été un simple événement,
mais un point de départ pour

un dialogue et une coopération
continus, visant a exploiter les
technologies numériques dans une
perspective d'avenir durable et
inclusif.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



BRISER LES BARRIERES : LESENSEIGNEMENTS DE
LA BANQUE ASIATIQUE DE DEVELOPPEMENT AU PROFIT DE
LA CROISSANCE DE LAFRIQUE

quée dans une mission transformatrice

a la Banque asiatique de développement
(BAsD) a Manille, aux Philippines, afin de tirer
parti de lexpertise éprouvée de la BAD en
matiere d'innovation, de gestion des connais-
sances et de renforcement des capacités.
Cette visite a jete les bases d'une collabora-
tion et a permis dobtenir des informations
utiles pour renforcer les initiatives de déve-
loppement durable dans toute IAfrique.

E n octobre 2024, la Banque sest embar-

Susciter linnovation : les idées du centre
d'innovation de la BAD - Le centre d'innova-
tion de la BAD a montré comment les parte-
nariats stratégiques et lapprentissage ap-
pligué conduisent a des solutions aux défis
régionaux. Cette approche offre un modele
a la Banque pour mettre en place un centre
d'innovation africain qui répond aux besoins
uniques du continent tout en encourageant
une culture de I'expérimentation et de la crois-
sance.

Gestion des connaissances : le moteur de I'ex-
cellence operationnelle - L'intégration trans-
parente par la BAD de la gestion des connais-
sances dans ses opérations de base a mis en
lumiere le pouvoir de transformation de la
collaboration et de lapprentissage continu.
Si la Banque adopte des pratiques similaires,
elle peut amplifier son impact dans les PMR
en ameliorant les processus de partage des
connaissances et l'efficacité opérationnelle.

Bibliotheques redéfinies : un plan directeur
pour laccessibilite - La bibliotheque éco-
logique de la BAD montre limportance des
stratégies numériques et des services axés
sur l'utilisateur. La Banque peut s'inspirer de

ce modele pour créer des espaces de biblio-
theque plus accessibles, plus collaboratifs et
plus riches en ressources, afin de mieux servir
le personnel et les PMR.

Tirer les enseignements de I'ADBI : Renfor-
cement des capacites avec un impact - Lin-
tégration de la recherche et de la formation
pratique par Ilnstitut de la Banque asiatique
de développement (ADBI) offre une feuille de
route pour 'amélioration des programmes de
formation de la Banque. Des certifications
conjointes et des possibilités dapprentissage
sur mesure pourraient considérablement
accroitre la pertinence et la portée des ini-
tiatives de renforcement des capacités de la
Banque.

Etendre lapprentissage numérique : le solide
systeme de gestion de apprentissage (LMS)
de la BAD souligne limportance des plate-
formes numériques évolutives. En dévelop-
pant sa propre infrastructure d'apprentissage,
la Bangue peut garantir un acces plus large et
une plus grande efficacité pour répondre aux
divers besoins des parties prenantes.

Collaboration avec [Institut asiatique de
gestion : la collaboration avec llnstitut asia-
tigue de gestion a permis de recueillir des
informations précieuses sur lenseignement
axé sur les speécialistes et sur laccessibilité
numerique. Ces enseignements peuvent ren-
forcer les efforts de la Banque en matiere de
partage des connaissances et de formation a
la gestion.

Tracer la voie a suivre : la mission de la
Banque aupres de la BAsD a jeté des bases so-
lides pour des partenariats stratégiques dans
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les domaines de linnovation, de la gestion des
connaissances et du renforcement des capa-
cités. En appliquant ces enseignements, la
Banque est préte a adopter des pratiques plus

-

efficaces et plus durables, en veillant a ce que
le parcours de developpement de I'Afrique soit
soutenu par des solutions de pointe et une ex-
pertise mondiale.
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JETER DES PONTS ENTRE LES CONTINENTS : RENFORCER LA
CONNAISSANCE ET LA COLLABORATION POUR
LE DEVELOPPEMENT DE LAFRIQUE

vitation de 'Institut coréen de développe-

ment, nous avons prolongé notre visite a
Pékin. A la suite de la mission auprés de Ilns-
titut coréen de développement, la mission de
la Banque a saisi l'occasion pour nouer des
contacts avec des institutions clés a Beijing,
en Chine, dans le but d'établir des partenariats
stratégiques et d'apprendre des organisations
de premier plan afin de favoriser le dévelop-

P rofitant de notre présence en Asie a l'in-

pement de I'Afrique. A travers des discussions
avec la Banque asiatique dinvestissement
dans les infrastructures (AlIB) et 'Université
Tsinghua, la mission a mis l'accent sur la pro-
motion de I'échange de connaissances, le ren-
forcement des capacités et lavancement de
linnovation numérique a travers le continent.

Apercu de F'AlB : Lean, Clean, and Green
(allégé, propre et vert) - A ['AllB, la Banque a

tiré de précieux enseignements en matiere de
gouvernance et de durabilité. Les discussions
avec Mme Dan Yang ont souligné lefficacité de
Iapproche « Lean, Clean, and Green » de I'AlIB,
qui a guidé ses investissements dans les in-
frastructures depuis 2016. Dotée d'un capital
de 100 milliards d'USD et d'une notation AAA,
I'AlIB compte aujourd’hui 110 pays membres,
dont 18 pays d'Afrique. Au cours d'une session
avec M. Shariful Islam Khandaker, I'approche
de pointe de I'AlIB en matiere de gestion de
linformation (« Digital First» [Le numérique
dabord]), alimentée par le systeme de bi-
bliotheque intégré Insignia, a été mise en
gévidence. Ces informations permettent a la
Banque daméliorer ses propres capacités nu-
meriques et de recherche.

Apprentissage et innovation : les straté-
gies d'apprentissage de I'AlIB, présentées
par M. Vincent Nicolier, ont révelé des
approches innovantes en matiere de deve-
loppement des compétences. Combinant
des modules numériques et en personne, ces
programmes couvrent des domaines critiques
tels que la gestion de projet et la diversite,
I'equité et linclusion (DEI), offrant des modeles
pratiques dont la Banque peut s'inspirer.

Des espaces durables : la délégation a éga-
lement visité le siege écologique de 'AlIB, un

brillant exemple de conception durable qui
saligne sur les valeurs de la Banque en matiere
de gestion de Ienvironnement et de bien-étre
des employes.

Pratiques de pointe a l'université de
Tsinghua : al'université de Tsinghua, réputée
pour ses systemes de bibliothéque avancés,
['équipe a exploré linfrastructure numérique
de pointe, notamment le systeme intégre de
gestion de bibliotheque dAlma. La stratégie
«Digital First» de Tsinghua et le soutien de
bibliothécaires spécialisés sont une source
d'inspiration pour améliorer les initiatives de
la Banque en matiére de gestion des connais-
sances et de formation. Les discussions ont
également mis en évidence les possibilités de
collaboration sur les ressources en libre acces,
en faisant progresser des priorités telles que
les High 5 et les objectifs de développement
durable.

Ouvrir la voie a l'avenir : cette mission a Pekin
aouvertlavoie a des partenariats stratégiques
et a des systemes de connaissances avances
pour soutenir les pays membres régionaux
(PMR). En adoptant les meilleures pratiques de
[AlIB et de I'Université de Tsinghua, la Banque
est préte arenforcer ses cadres numériques et
dapprentissage, accélérant le développement
de 'Afrique par l'innovation et la collaboration.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



REGARDER VERS LAVENIR AVEC LA JEUNESSE AFRICAINE : CELEBRATION
DU 60 ANNIVERSAIRE DE LA BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT
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en Cote dlvoire en organisant une discussion dynamique sur le

theme «Regarder vers l'avenir avec la jeunesse africaine ».
Des dirigeants, des représentants de la jeunesse et des partenaires
au développement ont explore des stratégies visant a autonomiser la
jeunesse africaine en plein essor, en mettant faccent sur son poten-
tiel de transformation.

I_e 10 septembre 2024, la Banque a célébré son 60e anniversaire

Avec 10212 millions de jeunes entrant sur le marche du travail chaque
année et seulement 4 millions demplois disponibles, Ievénement a

: DE DEVELC

Les initiatives de la Banque ont été mises en lumiere, no-
tamment la Youth Entrepreneurship and Innovation Bank
(YEIB)et le programme Enable Youth, qui soutiennent le dé-
veloppement des compétences, le financement et I'esprit
d'entreprise dans des secteurs tels que I'agriculture, la tech-
nologie et I'énergie propre. Des résultats concrets ont été
présentes: Les 235 nouveaux laboratoires scientifiques
de la Namibie, les 3000 emplois dans I'horticulture au
Zimbabwe et les projets technologiques intelligents face au
climat en Afrique du Nord, tels que les applications de drones.

La Banque a réaffirme son engagement en faveur de lauto-
nomisation des jeunes a travers sa stratégie 2024-2033, en
donnant la priorité au dialogue sur les politiques, aux investis-
sements ciblés et a la création demplois. Son Fonds fiduciaire
multidonateurs pour linnovation et lentrepreneuriat des
jeunes, qui a éte revitalisé, et son Plan daction pour la jeu-
nesse, les compétences et lemploi visent a doter les jeunes
Africains doutils leur permettant de stimuler une croissance
durable et inclusive, ainsi que des économies résilientes.

souligné le besoin urgent de solutions innovantes. Les discussions
ont mis laccent sur les partenariats, les outils de financement et le
renforcement des capacités dans les domaines de I'agriculture,
des industries numériques et des technologies intelligentes sur
le plan climatique afin de combler ce fossé et de transformer la
fuite des cerveaux en gain de cerveaux.

Un groupe de discussion auquel participaient, Mamadou Touré,
ministre ivoirien de la Jeunesse, Beth Dunford, Vice-présidente
delaBAD, et lesjeunes entrepreneurs, Ben Aziz Konate et Fognon
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Maimouna Koné a abordé des deéfis tels que I'inadéquation des
competences. Les systemes de formation obsolétes et les fi-
nancements limités Les partenariats public-privé (PPP) ont été
identifiés comme essentiels pour développer les entreprises
dirigees par des jeunes et favoriser la croissance des PME. Les
participants ont plaidé en faveur de I'innovation, des réformes
politiques et de I'encadrement, appelant a des programmes
modernisés, a des apprentissages pratiques et a des incitations
fiscales axées sur les jeunes afin de stimuler I'employabilité et
I'esprit d'entreprise.




LIBERER LES CONNAISSANCES: LES POINTS FORTS DE LA EREMIERE
SERIE DE COURS SUR LINFORMATION ET LA BIBLIOTHEQUE
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CAD a lancé avec succes sa premiere

serie de séminaires sur l'information et

la bibliotheque (ILLS) le 14 novembre 2024,
sur le theme «Libérer les connaissances et les
ressources dinformation ». Cette série de webi-
naires dynamiques vise a améliorer la compré-
hension et [utilisation des produits du savoir et
des ressources bibliothécaires de la Banque, en
favorisant la collaboration entre le personnel de
la Banque, les pays membres régionaux et les
parties prenantes mondiales pour relever les dé-
fis du développement de IAfrique.

La session inaugurale sest concentrée sur le
Financial Times, lune des principales sources
dinformations financieres et économiques au
monde. Au cours de cette session d'une heure, 65
membres du personnel de la Banque ont explo-
re une série doutils et de fonctionnalités du Fi-
nancial Times, notamment des tableaux de bord
personnalisés, des capacités de recherche avan-
cees, des graphiques interactifs, des données
de marché en temps réel et des événements
numeriques. La session a fourni des indications
pratiques sur lexploitation des ressources du
Financial Times pour accéder a des informations
opportunes et de haute qualité afin daméliorer
la prise de décision et le partage des connais-
sances au sein de la Banque.
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Parmi les principaux enseignements, citons
les stratégies de personnalisation des flux
d'informations, la collaboration grace a l'es-
pace de travail du Financial Times et 'utilisa-
tion de contenus multimédias et de balados
afin d’approfondir la compréhension des ten-
dances économiques. Les représentants du
Financial Times se sont également engagés a
résoudre les problémes d'acces et a renforcer
la collaboration avec la Banque lors d'événe-
ments tels que le Sommet africain du Finan-
cial Times 2025, ot le personnel de la Banque
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béneficiera d'opportunités de réseautage
exclusives et d'une réduction spéciale sur la
participation.

La session sest achevée sur lappréciation des
participants pour les informations pratiques
fournies, tandis que le directeur dECAD, Dr. Eric
K. Ogunleye, a souligné le potentiel de transfor-
mation de ces outils dans avancement de la
mission de la Banque. Il a encouragé le personnel
a sengager activement dans la session ILLS, qui
continuera a debloquer davantage de ressources
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TA MASTERY!

de connaissances etendues de la Banque, leur
permettant de rester agiles dans un paysage de
linformation en constante évolution.

Cette premiere session ILLS marque une étape
cruciale dans la promotion d'une culture de par-
tage des connaissances et dans I'équipement du
personnel de la Banque avec les ressources né-
cessaires pour stimuler limpact sur le dévelop-
pement a travers 'Afrique. Restez a l'écoute pour
dautres sessions au fur et a mesure que la série
étend sa portee et son impact en 2025.

DES IDEES QUI DONNENT DU POUVOIR : LE PERSONNEL DE LA BAD EXPLORE
LA PLATEFORME DE BMI'ADES FINS DEXCELLENCE STRATEGIQUE

une session de formation compléte sur

la plateforme de BMI, a laquelle ont par-
ticipé environ 296 membres du personnel.
L'objectif principal était de familiariser les
participants avec les nombreuses données
et informations de BMI sur divers secteurs
et marchés, afin d'améliorer leurs capaci-
tés de recherche et d'analyse.

|_e 23 juillet 2024, la Banque a organisé
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La session a été présentée par Jessy
El-Khoury, Responsable de la réussite des
clients de la Banque chez BMI, et Ntswaki
Moja, Responsable de compte de la Banque
chez BMI. Elles ont présenté en detail BMI,
en soulignant ses divers services et fonc-
tionnalités. Une démanstration en direct
a permis de présenter les principaux rap-
ports et les meilleures pratiques pour une

navigation efficace sur la plateforme. La
formation s'est terminée par une session
interactive de questions-réponses, qui a
permis de repondre aux interrogations des
participants et de clarifier les fonctionnali-
tés dela plateforme.

Les réactions des participants ont montré
un haut degré de satisfaction, et beaucoup

ont exprimé une plus grande confiance a
utiliser BMI pour leurs projets. La Banque
s'attend a ce que cette formation permette
de prendre des décisions plus éclairées
et dameliorer les résultats des projets,
conformément a sa mission qui consiste
a favoriser le développement économique
durable et le progrés social dans toute
I'Afrique.
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s to try and understand what works

1. BMI Global Macro Key Themes For 2024: Mid-Year Review
In November last year, we laid out 10 key macro themes which we thought
would play out in 2024, While some of our views have played out better
than others, we think that recent events have validated most of our key calls
about economic conditions this year. All 10 of our Key Themes are
highlighted in the table below, and we take this opportunity to discuss some
of the most important ones....

Global Macro Charts Of The Week: July 22 2024

In this week's series of charts and commentaries highlighting the factors
underpinning our global analysis: (i) Although Kamala Harris is favourite to win the
Democratic nomination after Joe Biden ended his re-election bid, our view is that
she is unlikely to beat Donald Trump in the race to the White House; (i) A Trump
presidency will pose economic and geopolitical risks if he follows through on his
threat to adopt a more transactional approac..

Jessy El-Khoury .02

So whenever you log in, you would get this
Lansing Page

BMI - Economic Analysi Economics + 18 Jun 2024 BMI -+ Economic Analys
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« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »




LE COMITE DE GESTION DES CONNAISSANCES REVITALISE : PROMOUVOIR
LEXCELLENCE DANS LE TRAVAIL DE LA BANQUE SUR LES CONNAISSANCES
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de la Banque 2022-2031 definit une vision

ambitieuse pour libérer le vaste potentiel de
connaissances de Afrique, en maximisant [im-
pact sur le développement de ses initiatives dans
les PMR. Fondée sur des principes clés tels que
les connaissances axées sur la demande, la pro-
motion de la créativité, ladhesion a une théorie du
changement, les partenariats stratégiques et la
sélectivite, la Stratégie vise a faire de la Banque
le principal fournisseur de solutions en matiere de
connaissances qui donnent aux PMR les moyens
de réaliser leurs priorités en matiére de develop-
pement.

|_a Stratégie de gestion des connaissances

Au ceeur de cet effort se trouve le Comité de ges-
tion des connaissances, un organe inter complexe
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créé pour coordonner les activités de la Banque en
matiere de connaissances et assurer leur aligne-
ment sur les objectifs primordiaux de la Stratégie
de gestion des connaissances.

Depuis sa création en 2022, le Comité de gestion
des connaissances a éte confronté a des difficul-
tés initiales, notamment des réunions irrégulieres
dues a des priorités concurrentes. Cependant,
2024 a margué une année charniere, car le Comite
a retrouvé son élan sous la direction de IEcono-
miste en chef et Vice-président (ECVP). Avec des
réunions trimestrielles et des sessions supplé-
mentaires pour traiter des questions urgentes, le
Comité de gestion des connaissances a réaffirme
son role dans la garantie d'initiatives de haute qua-
lité et a fort impact en matiére de connaissances.

-OCKING RESOUR({I -t
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LAUNCH OF THE 2024
SOUTHERN AFRICA
ECONOMIC OUTLOOK

Edward Sennoga ‘

Le Comité a revitalisé san mandat, qui comprend
la coordination des travaux sur la connaissance
a Iéchelle de la Banque, l'élaboration d'un pro-
gramme de travail annuel sur la connaissance et
la garantie d'une assurance qualité rigoureuse
pour les produits de la connaissance. Les experts
régionaux et sectoriels des poles et du siege de la
Bangue apportent un soutien crucial a ces efforts.
Simultanément, les partenariats de la Banque
avec les ministeres des PMR, la société civile et le
secteur prive sont renforcés pour sassurer que les
activités de connaissance restent pertinentes et
ont un impact.

Pour ameliorer son travail, le Comite de ges-
tion des connaissances lancera des journees
d'échange de connaissances en 2025. Cette plate-

forme vise a promouvoir lapprentissage collabora-
tif et le partage dexpériences entre le personnel
de la Banque, les partenaires des PMR, la société
civile et les parties prenantes du secteur prive.
Les journées d'échange de connaissances favo-
riseront les partenariats, mettront en lumiere les
meilleures pratiques et présenteront des solutions
innovantes adaptées aux défis de développement
propres a 'Afrique.

Le Secrétariat du Comité de gestion des
connaissances est géré par ECAD, qui fait
partie intégrante du soutien aux opérations
du Comité de gestion des connaissances et de
I'avancement des travaux de la Banque en ma-
tiere de connaissances. Pour toute question re-
lative aux activités de la Banque en matiere de
connaissances, les parties prenantes peuvent
contacter le Secrétariat du Comité de ges-
tion des connaissances a l'adresse suivante:
knowledge_management_committee_secretariat@
afd.org.

En sappuyant sur sa nouvelle orientation et son
nouvel élan, le Comité de gestion des connais-
sances est prét a porter le travail de la Banque
dans le domaine de la connaissance a de nouveaux
sommets. Grace a la mobilisation des ressources,
au renforcement des partenariats et a laméliora-
tion de lassurance qualité, le Comité veille a ce
que la Banque fournisse des solutions en matiere
de connaissances qui soient a la fois exploitables
et transformatrices. Avec le Comité de gestion des
connaissances a sa téte, la Banque africaine de
developpement est en bonne voie pour consolider
sa position de premier fournisseur de connais-
sances en matiere de développement en Afrique.

AMELIORER L'EFFICACITE DU DEVELOPPEMENT: L'IMPACT DES
CLINIQUES FIBUCIAIRES ET DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
INSTITUTIONNELLES DE LA BANQUE (ICFC)

des capacités institutionnelles est une

initiative phare de la Strategie de dévelop-
pement des capacités de la Banque africaine
de développement (2021-2025), qui vise a ren-
forcer I'execution des programmes dans les
pays membres régionaux (PMR). Congus pour
combler les lacunes en matiére de capacités et
renforcer l'efficacité des projets finances par
la Banque, les ateliers de la Clinique fiduciaire
et de renforcement des capacités institution-
nelles ameliorent la qualité du portefeuille et
accélerent laréalisation des objectifs de déve-
loppement nationaux.

|—a Clinique fiduciaire et de renforcement

S'appuyant sur les conclusions des examens
des portefeuilles et des documents de straté-
gie pays (DSP), les ateliers ICFC sont adaptés
aux besoins spécifiques du portefeuille de
chaque pays. Dispensées par des experts de
la Banque issus de différents départements,
ces sessions vont au-dela de la formation
traditionnelle et offrent une plateforme de
collaboration aux équipes de projet, aux repré-
sentants des gouvernements et au personnel

de la Banque pour relever les défis urgents qui
affectentla performance des portefeuilles.

Rien quen 2024, la Banque a organisé
10 ateliers de Cliniques fiduciaires et de
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renforcement des capacités institution-
nelles (ICFC) a lintention de plus de 600
participants répartis dans quatre régions
d'Afrique. Couvrant des domaines critiques
tels que la gestion financiere, la passation

de marchés, le décaissement, le genre, les
sauvegardes environnementales et sociales,
le suivi et les résultats, la lutte contre la cor-
ruption et I'éthique, les ateliers ont fourni aux
participants des outils pour améliorer la mise
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en ceuvre des projets. Les commentaires
des participants ont constamment souligné
la pertinence, l'interactivité et linclusivité
des sessions, avec une note de satisfaction
moyenne de 4,5 sur 5.

Malgré leur succes, la demande pour les ate-
liers de Cliniques fiduciaires et de renforce-
ment des capacitées institutionnelles conti-
nue d'augmenter, en raison de I'¢largissement
des portefeuilles de pays et des lacunes per-
sistantes en matiere de capacites. Les par-
ticipants demandent souvent des sessions
plus longues et plus fréquentes, reconnais-
sant la necessite d'une formation soutenue

pour intégrer efficacement les compétences
acquises.

Il est essentiel de répondre a cette demande
pour relever les défis des PMR et renforcer le
role de la Banque en tant que premiere insti-
tution financiere d'Afrique. En augmentant les
investissements dans les ateliers de Cliniques
fiduciaires et de renforcement des capacites
institutionnelles, la Banque ne répond pas
seulement aux besoins immédiats de renforce-
ment des capacités, mais renforce également
une voie stratégique vers un développement
durable et inclusif et de meilleurs résultats en
matiere d'investissement public.

FORMATIONS EXECUTIVES MEMA

AMELIORER LA MODELISATION ET LES PREVISIONS MACROECONOMIQUES :
LES DIRIGEANTS ANGLOPHONES AMELIORENT LEUR BOITE A OUTILS POLITIQUE

v
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Du 14 au 18 octobre 2024 a Nairabi, la formation
MEMA de [Institut africain de développement a
permis aux fonctionnaires de dix pays d’Afrique
anglophone  daffiner leurs compétences
en matiere de modeélisation et de prévision
macroéconomiques. Les participants, issus des
ministéres des Finances et de la Planification,
ainsi que des bangues centrales, ont explore
des outils permettant de prendre des décisions
politiques plus efficaces dans un contexte d'in-
certitudes mondiales croissantes.

Les modeles macroéconomiques sont des
outils essentiels qui aident les décideurs poli-
tiques a planifier, concevoir et mettre en ceuvre
des stratégies économiques solides, en par-
ticulier dans un contexte dincertitudes mon-
diales croissantes. En fournissant une vision

plus claire de la maniere dont les politiques
affectent I'économie et les moyens de subsis-
tance des populations, ces modeles permettent
de réagir en temps utile et en connaissance de
cause aux chacs et a I‘évolution des défis. lls
garantissent ainsi que les décisions politiques
restent pertinentes, efficaces et adaptées a
['évolution du paysage economique. « Des mo-
deles macroéconomiques robustes sont essen-
tiels a la stabilité en période de turbulences »,
a fait remarquer Mme Mary Monyau, Cheffe de
bureau pays pour le Soudan. Dr.Eric Ogunleye,
Directeur dECAD, a souligné que la formation
permet aux décideurs politiques daméliorer la
planification, lanalyse économique et la gestion
efficace des politiqgues macroéconomiques, ce
qui permettra danticiper les chocs et de favori-
ser une croissance durable.

AMELIORER LA MODELISATION ET LES PREVISIONS MACROECONOMIQUES
DES DIRIGEANTS FRANCOPHONES : DRESSER DES PLANS ECONOMIQUES PLUS SOLIDES

Du 4 au 8 novembre 2024 a Dakar, la MEMA a
permis aux décideurs africains francophones
dacquérir des compétences pratiques en ma-
tiere de modélisation et de prévision macroe-
conomiques. La formation a renforcé les capa-
cités des participants a élaborer des politiques
économiques percutantes et fondées sur des
donneées. Dans son allocution de bienvenue,
M. Mohamed Cherif, Chef de bureau pays de
la Banque africaine de développement pour le
Sénégal, a souligné limportance de la modélisa-
tion macroéconomique dans la gestion des poli-
tiques macroéconomiques, en notant que «Au
fur et a mesure que les economies évoluent, des
réponses politiques éclairées sont cruciales ». A
la fin du programme, les participants ont acquis
les connaissances et les outils nécessaires pour
mieux anticiper les changements économiques
et assurer un développement durable.

PROGRAMME DE
CEVELOPPEMENT
DES
{#- CAPACITES gy GESTIEOSN

V7 . DES POLITIQU,
” es

qACROECON
0 OMIQu
UAFRIGUE

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



LA PREMIERE COHORTE DE LA MEMA : PIONNIERE DE LA STABILITE BUDGETAIRE POUR L'AVENIR DE L'AFRIQUE
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’Académie de gestion des politiques
macroéconomiques pour I'Afrique (MEMA) de
I'Institut africain de développement a lancé
sa série de formation des cadres de 18 mois
du17au 20 septembre 2024, en mettant I'ac-
centsurl'analyse et la gestion des politiques
budgétaires. Lobjectif est de doter les fonc-
tionnaires des pays membres régionaux des
compétences nécessaires pour concevoir et
mettre en ceuvre des politiques fiscales qui

renforcent la stabilite macroéconomique,
conduisant a une croissance plus inclusive
et a un développement durable. Environ
350 fonctionnaires de 43 pays et le person-
nel de la Banque ont appris a concevoir et a
mettre en ceuvre des politiques fiscales qui
stabilisent les économies et favorisent une
croissance inclusive. Dans son discours
inaugural, au nom du Vice-président et Eco-
nomiste en chef de la Banque africaine de

développement, Dr. Eric Ogunleye, Directeur
de I'lnstitut africain de développement, a
souligné I'engagement de la Banque a ren-
forcer la capacité de I'Afrique a assurer une
gouvernance macroéconomique efficace, en
particulier I'elaboration, la mise en ceuvre et
la gestion des politiques budgétaires, afin
d'accélérer la croissance inclusive et le dé-
veloppement durable et de réaliser I'Agenda
2063 de I'Afrique.

INVERSER LA TENDANCE : RENFORCER LES DEFENSES MONETAIRES ET DE CHANGE DE LAFRIQUE

Les décisions en matiere de politiqgue mo-
netaire et de taux de change ont des ré-
percussions importantes sur les résultats
macroéconomiques, notamment sur lem-
ploi, la réduction de la pauvreté, la stabilité
macroeconomique et la croissance écono-
mique durable et inclusive. Pourtant, la capa-

The African Development Institute
(ADI) of the African Development
Bank Group is organising an
executive training on

Monetary and Exchange
Rate Policy Analysis
and Management

in Africa

2928

Nov 2024

Ic
Y MANA
ACADEMY FOR AFRICA

cité a concevoir, mettre en ceuvre et répondre
efficacement aux chocs, en particulier dans
des environnements macroéconomiques en
constante évolution, est restée un défi dans
de nombreux pays. La MEMA a organisé le deu-
xieme module de la formation exécutive de 18
mois sur lanalyse et la gestion des politiques
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monétaires et de change en Afrique du 25 au
28 novembre 2025. La formation a été dispen-
sée a la premiere cohorte de participants et a
été suivie par environ 160 participants de 42
pays membres régionaux. La formation a été
dispensee conjointement par des experts
de la Banque africaine de développement

et des partenaires institutionnels, notam-
ment le FMI, la Banque mondiale, I'Institut
ouest-africain de gestion financiére et éco-
nomigue (WAIFEM) et I'Institut de gestion
macroéconomique et financiere de I'Afrique
de I'Est et de I'Afrique australe (MEFMI).

La formation vise a renforcer les capacités
des fonctionnaires en matiere danalyse et
de gestion des politiques monétaires et de
change dans les pays membres régionaux
(PMR) afin d'améliorer la conception et la mise
en ceuvre des politiques et dapporter des ré-
ponses appropriées aux chocs. La formation
permettra de mieux comprendre le role de
la politique monétaire et du taux de change
dans la stabilisation macroéconomique, qui
est nécessaire pour promouvoir une crois-
sance inclusive et un développement durable,
dameliorer la connaissance des differents
instruments et outils de politique monétaire
utilisés par les banques centrales pour at-
teindre leurs objectifs, d'améliorer la com-
préhension des outils, des méthodologies et
des techniques danalyse et de gestion de la
politique monétaire et du taux de change, et
d'améliorer la capacité a concevoir et a mettre
en ceuvre efficacement les politiqgues moné-
taires et de taux de change.




ACADEMIE DE GESTION DES FINANCES PUBLIQUES

PFMA 2.0: RENFORCER LA RESILIENCE DES RECETTES NATIONALES

=

An‘uu\m

FUBLIC ANGKE SARAGENEN T ALADENY =06 SFRICE,

PUBLIC FINANCE MANAGEMENT ACADEMY FOR AFRICA (PFMA)
PUBLIC FINANCE MANAGEMENT EXECUTIVE TRAINING SERIES

Domestic Revenue Mobilization
(DRM) for Enhanced Fiscal Stability
and Resilience in Africa

e July 29-August 01,2024 | @ Virtual

La deuxieme cohorte de la serie de forma-
tion structurée de 18 mois de I'Académie de
gestion des finances publiques pour I'Afrique
(PFMA)a commencé par le premier module sur
La mobilisation des recettes intérieures pour
la stabilité et la résilience fiscales en Afrique,
qui sest tenu virtuellement du 29 juillet au Ter
aolt 2024 avec la participation d'environ 450
fonctionnaires de 42 pays membres regionaux
(PMR) et denviron 75 membres du personnel

de la Banque africaine de developpement,
dont 14 ont été officiellement nommés par
leurs chefs de division pour la formation. Les
participants des PMR ont été designes par les
autorités de leur pays dans les ministeres,
départements et agences de gestion des
finances publiques, notamment le ministéere
des Finances et de [Economie, le ministére
de la Planification et du Budget, la Commis-
sion de planification ou le Bureau du budget,

le Tresor ou le Bureau du comptable genéral,
le Bureau de gestion de la dette, 'Autorité
fiscale (y compris le Bureau des impots et
le Service des douanes) la Banque centrale,
Institution supérieure de controle, le Bureau
des marchés publics, le Bureau du partenariat
public-prive, les agences de lutte contre la
corruption et les commissions parlementaires
sur les finances et les comptes publics. La
formation a été dispensée en partenariat avec

des partenaires institutionnels, notamment
le Forum africain sur I'administration fiscale
(ATAF), le Forum mondial de I'OCDE, Open
Ownership, le Secretariat de loutil de dia-
gnostic de Iadministration fiscale (TADAT) et
les autarités fiscales africaines, notamment
[autorité fiscale zambienne, lautorité fiscale
ougandaise, la Direction générale des impots,
le ministére de I'Economie et des Finances, le
Benin et lautorité fiscale rwandaise.

LE BOND FISCAL DU MALAWI : RENFORCER LA GESTION DE LA DETTE ET LE CONTROLE DES RECETTES

En réponse a la demande du gouverne-
ment du Malawi, l'Académie de gestion des
finances publiques pour I'Afrique a dispen-
sé une formation dassistance technique
a 36 fonctionnaires du gouvernement sur
la gestion de la dette publique, les prix de
transfert et le transfert de bénéfices. La
formation sest déeroulée a Lilongwe, au
Malawi, du 14 au 18 octobre 2024. L'objec-
tif global de l'atelier de formation était de
renforcer la capacité du gouvernement
malawien a améliorer la gestion de la dette
publique et la mobilisation des recettes
nationales, en particulier en comblant les
fuites de recettes dues aux prix de transfert
et au transfert de bénéfices par les sociétés
multinationales opérant dans le pays. Cette
formation contribue a leffort du gouverne-
ment et au soutien de la Banque pour aider
le Malawi a resoudre sa situation de suren-
dettement et ses defis macro-budgétaires.

Les participants a la formation ont été
désignés par le gouvernement parmi le
personnel en milieu de carriere de la Divi-
sion de la gestion de la dette et de l'aide du

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour

ministéere des Finances et des Affaires eco-
nomiques, de I'Autorité fiscale du Malawi,
de la Bangue centrale du Malawi, du Bureau
du comptable géneral et du Parlement du

AFRICAN DEVELOPMENT INSTITUTE

* TECHNICAL ASSISTANCE TRAINING TO THE GOVERNMENT OF MALAWI
iS5 ONPUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT, TRANSFER PRICING & PROFIT SHIFTING
“**  14-18 OCTOBER 2024, SUNBIRD CAPITAL HOTEL, LILONGWE - MALAWI

Malawi. Les 36 participants qui ont suivi 13
sujets au cours des cing jours de formation
ont recu des certificats d'achevement.

AD:

AFRICAN|

'‘Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »



L'AFRIQUE SE PREPARE A L'EXCELLENCE FISCALE

Africa PFM Conference 2024

and

PEFA Flagship Training

Addis Ababa, Ethiopia
11-15 November 2024

Government Officials,
PFM Practitioners,
Development Partners
from the region are
encouraged to apply!

More Information and
Application link §

https://bit.ly/3XItnJV
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La Banque africaine de développement, la
Commission économique des Nations Unies
pour I'Afrique (CEA), la Banque mondiale et le
Secrétariat du PEFA ont organisé la Confé-
rence 2024 sur la gestion des finances pu-
bliques en Afrique et la formation phare du
PEFA a Addis-Abeba, en Ethiopie, du 11au 15
novembre 2024. L'événement s'est tenu au
Centre de conférence de la CEA a Addis-Abeba,
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PEFA Flagship

PEFA Subnational

LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUES AU CCEUR DE LACTUALITE :

o

PEFA Gender >

PEFA Climate

en Ethiopie, et a réuni des représentants des
gouvernements, des partenaires de déevelop-
pement, des universités, des ONG et des uti-
lisateurs du PEFA dans la région africaine.

L'objectif global de I'vénement était de
discuter des guestions émergentes sur
la gestion des finances publiques et la
mobilisation des recettes nationales en

Afrique, et de former les utilisateurs,
les formateurs et les évaluateurs sur les
outils d'évaluation du PEFA - le cadre
national d'évaluation de la gestion des fi-
nances publiques, le cadre sous-national
d'évaluation de la gestion des finances
publiques, et les deux cadres supplémen-
taires sur le financement du climat (PEFA
Climat), et le genre (PEFA Genre).

Des certificats dachevement de la formation
phare PEFA ont été remis a 88 participants,
dont huit (8) participants des Etats en transi-
tion parrainés par llnstitut africain de déve-
loppement dans le cadre du projet du pilier Il
de la FAT sur le renforcement de la capacité
des Etats en transition & gérer et & atténuer
efficacement les risques de surendettement.
Ces huit pays ont éte sélectionnés en fonction
de leur niveau de surendettement, en par-
ticulier ceux qui sont en situation de suren-
dettement ou qui présentent un risque élevé
de surendettement. Il sagit du Tchad, de la
République centrafricaine, de la Gambie, de la
Guinee-Bissau, du Soudan du Sud, du Soudan,
de Sao Tomé-et-Principe et du Mozambique.




LA REFONTE FISCALE DE LA GAMBIE : LA VIABILITE DE LA DETTE AU PREMIER PLAN
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['Académie de gestion des finances publiques
pour I'Afrique de I'lnstitut africain de dévelop-
pement a dispense une formation d'assistance
technique au gouvernement de la Gambie sur
la gestion des finances publiques : Gestion
de la dette publique, rapports et viahilité a
Banjul, Gambie, du 18 au 22 novembre 2024.
Cette formation fait suite a la demande des
autorités du pays d'obtenir l'assistance de

la Banque pour renforcer leurs capacités en
matiére de gestion des finances publiques,

dans le domaine spécifique de la gestion de
la dette publique, de l'information et de la
viabilite.

L'objectif global de I'atelier de formation etait
de renforcer la capacité du gouvernement
gambien a améliorer la gestion des finances
publigues, en particulier dans le domaine de
la gestion de la dette publique, de I'etablisse-
ment de rapports et de la viabilité; et contri-
bue a I'effort continu du gouvernement et de

la Banque africaine de développement visant
a renforcer la capacité institutionnelle de
gestion des finances publiques, en particulier
pour résoudre les problemes de surendette-
ment et les défis macro-budgétaires du pays.

La formation a été organisée dans le cadre
du projet du pilier IIl de la FAT sur le renfor-
cement des capacités des Etats en transition
pour une gestion efficace et I'atténuation des
risques de surendettement. Les participants

ont été désigneés par la Direction gambienne
des préts et de la dette, le Département du
comptable général, la Direction du budget,
la Direction de la gestion des finances pu-
bliques, la Direction des PPP, la Direction de
la planification du développement, la Direc-
tion de la politique et de la recherche éco-
nomiques, la Banque centrale gambienne,
I'Autorité fiscale gambienne, I'Office national
d'audit et la Commission parlementaire des
finances et des comptes publics.

PREVISIONS POUR L'AVENIR : LA PROCHAINE BARRIERE BUDGETAIRE DE LA PFMA

LA PFMA a organise le deuxieme module
de sa série de formation structurée de 18
mois pour la deuxieme cohorte du 2 au 5
décembre 2024. La formation avait pour
theme la politique fiscale, la modélisation
et les prévisions macro-budgeétaires pour
une gestion efficace des finances publiques
en Afrique. Environ 400 fonctionnaires de
44 pays membres régionaux y ont partici-
pé. 36 membres du personnel de la Banque
africaine de développement ont pris part a
la formation.

Les participants des PMR ont été désignés par
les autorités de leur pays dans les ministeres,
départements et agences de gestion des fi-
nances publiques, notamment le ministere
des Finances et de I'Economie, le ministére de
la Planification et du Budget, la Commission de
planification ou le Bureau du budget, le Trésor
ou le Bureau du comptable général, le Bureau de
gestion de la dette, lAutorité fiscale (y compris le
Bureau desimpdts et le Service des douanes),
la Bangque centrale, I'Institution supérieure

de controle, le Bureau des marches publics,
le Bureau du partenariat public-privé, les
agences de lutte contre la corruption et les
commissions parlementaires sur les finances
et les comptes publics. La formation a été dis-
pensée en partenariat et en collaboration avec

des partenaires institutionnels, notamment
[nstitut ouest-africain de gestion financiére et
économique (WAIFEM), le Fonds monétaire in-
ternational (FMI), le personnel du département
des prévisions et de la recherche macroé-
conomiques de la Banque africaine de déve-

PUBLIC FINANCE MANAGEMENT ACADEMY FOR AFRICA (PFMA)
PUBLIC FINANCE MANAGEMENT EXECUTIVE TRAINING SERIES

Fiscal Policy, Macro-Fiscal Modelling
and Forecasting for Effective Public
Financial Management in Africa

1 December 02 - 05, 2024 ‘ ® Virtual

loppement, ainsi que des membres du corps
enseignant de [unité «Policy Lab» de I'Aca-
démie de gestion des finances publiques pour
['Afrique (PFMA) et de I'Académie de gestion des
politiqgues macroéconomiques pour [Afrique
(MEMA) de I'nstitut africain de développement.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »




DEBUT DU DeMFA : REDEFINIR LA DETTE POUR UNE PROSPERITE DURABLE DE L'AFRIQUE

PUBLIC FINANCE MANAGEMENT ACADEMY FOR AFRICA

DEBT MANAGEMENT
FORUM FOR AFRICA

THEME: “MAKING DEBT WORK FOR AFRICA :
POLICIES, PRACTICES AND OPTIONS”

16 - 17 'ABUJA, 'N“IGERIA
DECEMBER 2024 -t _

Les 16 et 17 décembre 2024 a Abuja, au Nigeria,
IInstitut africain de développement (IAD) du
Groupe de la Banque africaine de développe-
ment a organisé le premier Forum sur la ges-
tion de la dette en Afrique (DeMFA). Le dialogue
inaugural, intitulé «Faire fonctionner la
dette pour I'Afrique : Politiques, pratiques et
options », a réuni des ministres des Finances,
des banquiers centraux, des décideurs poli-
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tiques, des administrateurs de la dette et des
experts de tout le continent.

Le forum DeMFA sest revélé étre une nouvelle
plateforme d'échange politique de haut niveau
sur lamélioration de la productivité et de la via-
bilité de la dette. En sappuyant sur le pouvoir de
mobilisation de la Banque africaine de develop-
pement et sur sa connaissance approfondie du
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paysage de la gestion de la dette en Afrique, le
Forum a contribué a l'échange de connaissances,
au plaidoyer et au renforcement des capacités.
Les participants ont examiné les vulnérabilités
de I'Afrique en matiere de dette, discuté de stra-
tégies pratiques pour faire face a I'évolution des
defis budgeétaires et défini un plan daction clair
pour renforcer les politiques dendettement et
assurer une croissance durable a long terme.

Meilleurs voeux




CELEBRER LES REUSSITES ET TRACER LA VOIE A SUIVRE :
LES POINTS FORTS DES JOURNEES DE REFLEXION DE
LINSTITUT AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT 2024
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es journées de reflexion dECAD 2024, qui
Lse sont tenues du 6 au 8 octobre a Yamous-

soukro, en Cote d'lvoire, ont rassemble le
personnel pour célébrer les réussites et discu-
ter des stratégies damélioration de lenvironne-
ment de travail du Département. Sous le theme
«Célébrer les succes et améliorer l'environ-
nement de travail d’ECAD », ces journées ont
favorisé la réflexion sur les progres, la collabo-
ration et les objectifs futurs.

L'accent a notamment été mis sur l'améliora-
tion du travail d'équipe, de la responsabilité et
de la communication. Le personnel a exploré
des stratégies visant a rationaliser les flux de
travail, a reduire les courriels en dehors des
heures de travail et a fixer des délais réalistes.
Des réunions individuelles régulieres avec
le Directeur et des Journées d'ECAD trimes-
trielles ont été introduites pour renforcer la
cohésion et le soutien de I'équipe.

Des réalisations majeures ont été célébrées,
notamment les avancées du Département dans
des initiatives de renforcement des capacites
telles que Académie de gestion des finances
publiques et Académie de gestion de la poli-
tique macroéconomique, ainsi que '€laboration
d'une stratégie nationale de renforcement des
capacités pour un Etat fragile. Les projets pour
2025 comprennent le lancement de IAcade-
mie virtuelle de développement des capacités
(VCDA), laccueil de la Conférence économique
africaine et lavancement des programmes de
formation des cadres avec accreditation.

Les ressources humaines ont fait le point
sur la dotation en personnel, I'¢volution de
carriere et le plan stratégique de dotation en
personnel proposé, en soulignant limpor-
tance de I'amélioration des compétences et
de I'tvolution de carriere. Le personnel a éte
encouragé a tirer parti des plateformes de

formation virtuelle et a suivre 'Académie des
operations afin d'améliorer la productivité et
les performances. La journée de réflexion a
mis en évidence l'importance d'équilibrer les
charges de travail, de reconnaitre les contri-

La journée de réflexion d’ECAD
2024 n'a pas seulement

été une célébration des
réussites passées, mais

aussi un catalyseur pour

des plans d'action visant a
faire progresser la mission

de la Banque en matiére de
développement durable en
Afrique.

butions et d'encourager le developpement
professionnel. Les actions convenues com-
prennent une meilleure gestion des taches,
une communication plus claire et une collabo-
ration renforcée entre les divisions. L'équipe
a egalement decidé de finaliser le cadre de
gestion des talents d'ici juin 2025 et d'étudier
les possibilités d'améliorer la certification des
programmes de formation.

L'événement s'est conclu par une celébration
du personnel loyal, un adieu aux stagiaires
et des activités de renforcement de I'esprit
d'équipe qui ont consolidé I'engagement du
Département en faveur du soutien mutuel et
de I'excellence.

« Batir aujourd'hui un avenir meilleur pour 'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact »
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CATALYSER LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES A TRAVERS L'AFRIQUE

Alors que I'Afrique continue de se frayer un chemin dans un paysage mondial en pleine évolution, lnstitut africain de développement reste fidele a son engagement de do-
ter les PMR des outils et des connaissances necessaires pour relever les défis du développement des capacités. L'édition 2025 promet une serie d'événements marquants
en matiere de connaissances et de renforcement des capacités, congus pour repondre aux besoins les plus pressants de I'Afrique et favoriser des solutions novatrices.

Ces évenements constituent une occasion unique pour les décideurs palitiques, les spécialistes et les partenaires du développement d'échanger des idees, de partager
leur expertise et de co-créer des stratégies pour favoriser une croissance durable. Que vous élaboriez des solutions ou que vous y participiez activement, votre engage- B f.'r}? @

ment jouera un role essentiel dans la transformation des défis en progres réalisables. -w—:‘{-. -’gx"‘} =
;iftz'si L .r‘g.'q;;
a'sld 2 o \
Explorez la liste des evénements a venir ci-dessous et rejoignez-nous pour faire avancer lavenir du développement des capacités sur le continent. Parmi ces événements, ‘ﬁ?
citons la Série de séminaires d'éminents conférenciers « Kofi Annan » en 2025, la Conférence économique africaine en 2025, les nouvelles Journées d'échange de connais- i g@zﬁﬂ
sances en Afrigue, et bien dautres encore. Restez a I'ecoute pour des mises a jour et dautres occasions de vous impliquer. Ot 2
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0: Quels sont les obstacles les plus importants a un dévelop-
pement efficace des capacités en Afrique, et comment ECAD
aide-t-il les pays a combler ces lacunes ?

Ll

R: Le développement des capacités en Afrique est essentiel
pour parvenir a une croissance durable et a la résilience, mais
il est confronté a plusieurs défis importants. L'un des princi-
paux problemes est la faiblesse institutionnelle évidente dans
de nombreuses organisations, qui nont pas les structures, les
ressources et les systémes nécessaires pour mettre en ceuvre
des projets et des programmes efficaces pour le développe-
ment durable. Pour y remédier, la Banque soutient les pays a
travers des opeérations basées sur des programmes et d'autres
instruments qui se concentrent sur le renforcement de la gou-
vernance et des cadres opérationnels et qui proposent une as-
sistance technique et des réformes institutionnelles sur mesure.
En outre, Institut africain de développement (ECAD) apporte sa
contribution en proposant des ateliers sur les capacités institu-
tionnelles et fiduciaires, qui fournissent une assistance pratique
et concrete pour ameliorer la gouvernance et lefficacité opéra-
tionnelle.

Un autre obstacle majeur est linadequation entre les compe-
tences disponibles et les demandes du marché du travail, qui
entrave la croissance économique. Pour combler ce fossé, la

DEMANDEZ AUX EXPERTS

Bangue a fait des progres significatifs grace a des initiatives
telles que la stratégie pour lemploi des jeunes. ECAD compléte
ces efforts en proposant des programmes de formation ciblés
grace a son Académie de gestion des politiques macroécono-
miques et son Academie de gestion des finances publiques,
dotant les décideurs politiques et les spécialistes de compé-
tences axees sur la demande et essentielles pour relever les
defis actuels.

Les contraintes de ressources entravent également lexten-
sibilite des initiatives de développement des capacités sur le
continent. ECAD sattaque a ce probleme en mabilisant des res-
sources en collaboration avec des agences de développement,
des organisations internationales et des partenaires du secteur
privé. L'Académie virtuelle de développement des capacités
(VCDA) joue un réle central dans la fourniture de programmes
dapprentissage rentables a un public plus large, maximisant
ainsi limpact malgré les limitations financieres et de ressources.

La fragmentation des efforts entre les parties prenantes
constitue un autre défi, car les doubles emplois et le manque
de coordination reduisent lefficacité globale des activités de
renforcement des capacités. ECAD y remédie en organisant des
initiatives telles que des communautés mondiales de pratique
(G-CoP), des séries de conférences éminentes et dautres évé-

Envoyez vos questions a:

nements d'échange de connaissances. Ces efforts garantissent
[alignement et favorisent la collaboration, créant une approche
unifiée du renforcement des capacités qui amplifie son impact.

L‘acces limité aux outils numériques et a la connectivite restreint
encore la participation aux méthodes dapprentissage modernes.
Poury remédier, ECAD sappuie sur sa série de webinaires « Pers-
pectives de 'Académie de développement des capacités (VCDA)
sur lapprentissage numerique et mixte davant-garde » et sur la
plateforme VCDA, qui offre un environnement virtuel interactif
doté de fonctionnalités telles que des MOOC, des modules dap-
prentissage de courte durée et des événements en temps reel.
Les mises ajour en cours de la VCDA visent a étendre son acces-
sibilite aux regions eloignées et mal desservies, permettant ainsi
une plus grande participation et encourageant les compétences
numérigues du 2le siecle.

Grace a ces interventions ciblées, a ces plateformes d'‘échange
de connaissances et a ces partenariats solides, ECAD donne aux
pays les moyens de combler des lacunes importantes en matiere
de capacités. Ces efforts permettent de mettre en place des
institutions résilientes et de favoriser un développement inclusif
dans les pays membres régionaux de ['Afrique.
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