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Dr. Eric K. Ogunleye (Directeur)

. welnstitutafficain de développement, Groupe de la BAD

Chers lecteurs, chéres lectrices,

Jai le plaisir de vous faire decouvrir la troisieme édition du
Bulletin d'information Capacity Development Focus (CDF).
Alors que nous franchissons la moitié de l'année 2025, je
vous invite & prendre un moment pour réfléchir, et a vous
remobiliser avec une détermination renouvelée en faveur de
notre mission collective qui est de libérer tout le potentiel
de I'Afrique, grace a un developpement transformateur
des capacités.

Nous assistons a une puissante convergence d'ambitions,
d'innovations et de résilience a travers le continent. De
lindustrialisation verte et de l'innovation numérique aux
reformes audacieuses en matiere de gouvernance et a
I'entrepreneuriat piloté par les jeunes, I'Afrique n'attend pas
I'avenir, ellele construit. Cependant, pour que ces aspirations
se traduisent par des progrés pérennes, nous devons
investir massivement dans une ressource essentielle : les
capacités. Les capacités institutionnelles sont le moteur

silencieux qui anime chaque réforme réussie, chaque
politique efficace et chaque avancée dans la fourniture
de services. Elles font la différence entre potentiel et
performance. A I'Institut africain de développement (ECAD)
du Groupe de la BAD, nous estimons que le dépassement par
I'Afrique de ses limites en matiére de capacités est a la fois
un impératif de développement et une priorité stratégique.
Nous ne considérons pas le renforcement des capacités
comme une simple fonction dappui, mais plutét comme le
principal moteur de la transformation.

La présente édition du bulletin d'information du CDF vous
propose des témoignages percutants, des idées innovantes
et des outils concrets. Elle incarne l'esprit d'apprentissage,
de partage et d'évolution, qui est essentiel pour construire
l'avenir de I'Afrique de l'intérieur. Que vous soyez membre
du personnel de la Banque, décideur politique, praticien,
universitaire ou partenaire, ce bulletin d'information a été
congu pour vous informer, vous inspirer et vous exhorter
a l'action.

A mesure que nous avangons, forgeons-nous un état d'esprit
axé sur le renforcement résolu des capacités, qui servira de
véritable catalyseur du changement des systemes.

Investissons dans des institutions
capables de surmonter les crises,
d'autonomiser les communautés et de
produire des résultats ambitieux. Et,
faisons-le sans tarder, en conjuguant
nos efforts et en croyant fermement
en 'avenir prometteur de I'Afrique.

Nous vous sommes reconnaissants pour votre partenariat,
votre passion et votre persévérance.

Dans la solidarité et avec un objectif commun !

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



U moment ol devoilons
Ala troisieme  édition du  Bulletin

dinformation du COF, je me rappelle
une verite simple mais profonde : les
institutions ne se contentent pas d'assurer
le développement, elles le faconnent. Elles
constituent le fondement de la résilience,
de linclusion et de la transformation. A
ECAD, nous sommes déterminés a bétir et
a renforcer les institutions qui porteront la
responsabilite de l'avenir de 'Afrique.

nous

Le rythme des changements intervenant
autour de nous saccélere. Les pressions
climatiques, les bouleversements numeriques,
les changements démographiques et la
dynamique géopolitique redéfinissent la

LE COIN DE L'EDITEUR

maniere dont le développement doit étre
abordé. Dans ce contexte, le renforcement
des capacités est désormais au cceur de
linnovation, des réformes et du progres
durable. A ECAD, nous redoublons defforts
pour répondre aux besoins des pays membres
régionaux (PMR), 1a ot ils se trouvent, avec
précision et determination.

Nos interventions vont au-dela du simple
transfert de connaissances, par le fait
guelles renforcent les capacités grace a
des formations ciblées, des évaluations
diagnostiques approfondies, un soutien
technique sur mesure, et des plateformes
de dialogue inclusives qui consolident les
institutions de linterieur.

Merci de nous accompagner dans cette aventure.
Le chemin a parcourir est encore long, mais nos

progres sautent aux yeux, notre élan est en train de se

renforcer et, ensemble, nous allons de 'avant.
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Cette édition du bulletin dinformation
préesente certaines de nos initiatives les
plus fructueuses a ce jour, notamment
limpact  transformateur  de  nos
académies sur la gestion des finances
publiques, [l'élaboration des politiques
macroéconomiques,  ainsi  que les
stratégies nationales qui émergent de
nos évaluations diagnostiques et de nos
cliniques fiduciaires. Ces témoignages
refletent la puissance du partenariat,
limportance du contexte et les résultats
obtenus grace a des investissements dans
des systemes qui profitent aux populations.

Au-dela des outils et de la formation,
nous nous considérons comme les

Dr. Namawu
Alhassan Alolo

Cheffe de division « ECAD 3,
Groupe de la BAD

gestionnaires du capital intellectuel de
I'Afrique. En jetant des ponts entre les
connaissances et la pratique, en facilitant
I'apprentissage sud-sud et en entretenant
des réseaux de promoteurs de la réforme
dans tous les secteurs et toutes les
régions, ECAD continue de soutenir le
parcours de developpement du continent
avec rigueur et passion. Je vous invite
a vous imprégner des idées presentées
dans cette édition et a y réfléchir,
en considérant le renforcement des
capacités comme un moyen d'apporter de
réels changements, d'ancrer les réformes,
de libérer le potentiel et d'avoir un impact
durable. Continuons d‘apprendre, de
collaborer et d'innover ensemble.

sur ECAD

Scannez iCi pour en savair plus
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LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES A LA LOUPE
ARTICLES VEDETTES

RENFORCEMENT DES CAPACITES
DES ETATS EN TRANSITION :

UNE RESPONSABILITE PARTAGEE
EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT

DURABLE

MR. RUFUS DARKORTEY, ANCIEN ADMINISTRATEUR
POUR LA GAMBIE, LE GHANA, LE LIBERIA, LA SIERRA
LEONE ET LE SOUDAN, CONSEIL DADMINISTRATION DU

GROUPE DE LA BAD

Au ceeur du discours sur le developpement de I'Afrique
se trouve une vérité souvent relayée, mais qui n'est pas
toujours traitée avec l'urgence qu'elle mérite : il ne peut
y avoir de développement durable sans investissement
soutenu dans les capacites. Cela est crucial pour les
Etats africains en transition, qui opérent dans un
environnement complexe, caractérisé par la fragilité,
le relevement apres un conflit et la reconstruction des
institutions. En tant quAdministrateur pour la Gambie,
le Ghana, le Libéria, la Sierra Leone et le Soudan, j'ai eu
la mission de representer des pays ayant vecu les effets
dévastateurs des conflits, de l'instabilité et des chocs
économiques. Pour ces nations, le renforcement des
capacités est une bouée de sauvetage, porteuse de paix,
de stabilité et de prospeérite.

Les Etats en transition sont confrontés a des défis
complexes, notamment la fragilit¢ des institutions,
linsuffisance de ressources et la précarité du capital

humain, ce qui fait du développement efficace un
imperatif. Dans ces contextes, le renforcement des
capacités doit étre prompt, réactif et axé sur les priorites
nationales, constituant ainsi un moyen d'autonomisation
et d'affirmation de la souveraineté.

[l convient toutefois de relever que le renforcement des
capacités, sans leur mise a contribution ultérieure, est
inutile. Partout en Afrique, surtout dans les Etats fragiles
et a faible revenu, le financement du développement sert
souvent a appuyer des formations et des réformes, sans
s'assurer que les compeétences acquises seront mises a
profit. Ce décalage entraine un gaspillage de ressources,
alimente la frustration et accentue la fragilité. Les
diplomes dénués d'applications concretes n‘améliorent
pas la qualité de la fourniture des services, pas plus
qu'ils ne renforcent les institutions. Pour induire un
véritable changement, le renforcement des capacités
doit étre directement lié a la mise en ceuvre, a travers des

MR. RUFUS DARKORTEY

emplois, des projets, des politiques et des innovations. Le
financement du développement doit cesser de considérer
le renforcement des capacités comme un objectif en
soi, pour en faire un moyen de produire des résultats
durables. Chaque dollar dépense doit saccompagner d'une
stratégie visant a tirer parti de I'expertise locale. Les pays
les plus vulnérables d'Afrique, notamment la Gambie, le
Libéria et le Soudan, ne peuvent se permettre d'organiser
des cycles de formation sans que cela déebouche sur
une transformation. Pour réaliser de véritables progres,
il faut investir a long terme dans le capital humain, les
institutions et les systemes.

Cela souligne I'impartance particuliere de l'action d'ECAD.
L'Institut a fait des progres notables, mais davantage
de ressources sont requises pour assurer que le
renforcement des capacités est profondément ancré dans
chaque politique et chaque projet, de sorte qu'il puisse se
traduire par des résultats concrets pour I'Afrique.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



PROF. KEVIN URAMA

L'Afrique aprisconscience depuislongtempsde l'importance
des investissements dans les infrastructures physiques
telles que les rautes, I'énergie et les systemes d'alimentation
en eau, en tant que moteurs de la transformation
économique. Cependant, le continent doit également
investir de maniere équivalente dans les « infrastructures
immatérielles » de la gouvernance économique, a savoir
le capital humain. Ce n'est qu'ainsi qu'il pourra tirer le
meilleur parti de ces actifs physiques. A cette étape
décisive de son développement, I'Afrique doit accélérer
ses investissements dans la gouvernance économique et
les systemes de connaissances. Cela permettra d'accroitre
considérablement la productivité, la durabilité et I'mpact
sur le développement de ses investissements dans les
infrastructures. La nouvelle stratégie décennale de la
Banque (SD 2024-2033) souligne que des infrastructures
de haute qualité doivent saccompagner d'institutions

AFRICAN DEVELOPMENT BANK GROUP.

. GROUPE DE LA BANQUE AFRICAINE
§ DE DEVELOPPEMENT

de haute qualité, de politiques efficaces et de personnes
compétentes. Ce sont des institutions solides et une
gouvernance économique saine qui transforment les routes
en corridors commerciaux, les réseaux electriques en péles
industriels et les connexions a haut débit en plateformes
pour des économies numeriques inclusives.

La révolution numérique a ouvert de nouvelles voies
pour accelerer les investissements dans les systemes
de connaissances et le renforcement des capacités, qui
constituent désormais un impératif stratégique. Entre
2019 et 2022, plus de 160 millions d'Africains ont acces a
linternet haut débit. Cela a ouvert la voie a l'apprentissage
entempsréel, alinnovation stratégique et ala participation
citoyenne. L'Académie virtuelle de renforcement des
capacités (VCDA) de la Bangue tire pleinement parti de
cette transformation pour offrir aux décideurs politiques,

THE TEN-YEAR STRATEGY
2024-2033

“La stratégie décennale reconnait la
nécessité d'accélérer les investissements
dans la gouvernance économique et la
gestion des connaissances afin d'améliorer
la productivité des investissements dans les

infrastructures physiques
Régionaux, doublant ainsi

KEVIN URAMA
Economiste en Chef

et Vice-Président, Gouvernance
Economique et Gestion des
Connaissances

des Pays Membres
les impacts.”

INTENSIFIER LES EFFORTS EN
MATIERE DE CONNAISSANCE
ET DE GOUVERNANCE: LES
FONDEMENTS DE LIMPACT DES
INFRASTRUCTURES EN AFRIQUE

PROF. KEVIN URAMA, ECONOMISTE EN CHEF ET VICE-
PRESIDENT, GOUVERNANCE ECONOMIQUE ET GESTION
DES CONNAISSANCES « GROUPE DE LA BAD

aux personnes en charge de I'exécution des projets, et a
la société civile un apprentissage adapté au contexte, et
dispenseé en temps opportun. Au-dela de la transformation
numeérique, les nouvelles orientations soulignent
clairement l'intérét de relier d'urgence les investissements
physiques et immatériels. L'économie verte devrait
créer plus de 3 millions demplois d'ici a 2030. Cela
nécessitera une main-d'ceuvre formée a une agriculture
climato-intelligente, aux énergies renouvelables et aux
infrastructures durables. Par ailleurs, bien que 'écosysteme
de recherche africain ne représente encore que 1 % de la
production scientifiqgue mondiale, il connait une croissance
rapide, grace a des investissements croissants dans
la science ouverte, la collaboration institutionnelle et
I'¢change de connaissances. Ces actions assurent que les
investissements dans les infrastructures sont inclusifs,
résilients et fondes sur des données probantes.

Pour que [IAfrique double limpact de chaque dollar
dépensé dans les infrastructures, elle doit se concentrer
sur la gouvernance économique et les systemes de
connaissances. Cela requiert une gestion plus efficace
des finances publiques, une conception et une mise en
ceuvre ameliorées des politiques, ainsi que des plateformes
évolutives pour l'apprentissage et l'innovation. Ce faisant,
le continent batira non seulement des infrastructures,
mais encore la prospérité, la résilience et une croissance
inclusive. Alors que nous nous tournons vers l'avenir, la
Banque reste attachée a cette vision holistique. Grace a des
initiatives telles que la VCDA et le prochain Fonds pour le
développement des connaissances et des capacités, nous
placons les connaissances au cceur du développement.
Pour que I'Afrique atteigne ses objectifs de développement,
ses infrastructures physiques doivent reposer sur des
institutions compétentes et une population autonomisée.
Telle est l'infrastructure de la transformation et de l'avenir
que nous devons construire.

Accédez ala VCDA en cliguant ici..
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Dr ERIC K. OGUNLEYE

Une gestion efficace des finances
publiques (GFP) est le fondement dune
bonne gouvernance, de la stabilité
économique et du  développement
durable. En Afrique, ou les déficits de
financement du développement, les
priorités budgetaires concurrentes et la
marge budgétaire étroite posent des defis
particuliers, le renforcement des systemes
de GFP est une voie transformatrice vers
une croissance inclusive, la transparence
et une gouvernance responsable.

Alors que les pays africains semploient a se
remettre des effets des chocs economiques
récents, il est urgent de mettre en place
des systemes de GFP résilients et souples.
La mobilisation, l'affectation et l'utilisation
efficaces des ressources publiques sont
essentielles pour fournir des services
publics de qualite, atteindre les objectifs
de développement national, et réaliser
les aobjectifs mondiaux et continentaux
en matiere de développement. Plusieurs
opportunités prometteuses se dessinent a
travers le continent. La numérisation des
pracessus des finances publigues modifie
la maniére dont les pouvoirs publics
planifient, budgétisent et contrdlent les
depenses. Les pays qui ont adopte les
systemes  électroniques de passation
des marchés publics, les régimes fiscaux
numeériques et les systemes informatisés

intégrés de gestion financiére constatent
deja des améliorations en matiere de
transparence et defficacité budgetaires.
Enoutre, les actions d'integration régionale
en cours, comme la Zone de libre-échange
continentale africaine (ZLECA). offrent
une occasion unique d'harmoniser les
politiques budgeétaires et de partager
les innovations au-dela des frontiéres.
Malgré ces progres, des défis persistent.
De nombreux pays africains continuent de
faire face a des déficits de mabilisation
des recettes, a des processus budgétaires
fragmentes, a un controle des dépenses
insuffisant et a des meécanismes d'audit
et de controle limités. Les contraintes en
matiére de capacités, en particulier au
sein des administrations infranationales,
entravent encore la mise en ceuvre des
réformes de la GFP. Pour surmanter ces
obstacles, il est nécessaire de renforcer
les cadres institutionnels, d'ameliorer la
qualité du capital humain, et de promouvair
une culture de la responsabilité.

ECAD joue un réle central dans le
renforcement des systemes de GFP a
travers le continent. Guidée par la stratégie
de renforcement des capacités (CDS 2021-
2025)du Groupe delaBanque, ECAD apporte
un appui ciblé et a fort impact aux PMR, afin
de renforcer leurs capacités en matiere de
GFP. Le renforcement des capacités est au

cceur des actions déployées par ECAD. Dans
le cadre de l'initiative phare du Groupe de la
Banque, 'Academie de gestion des finances
publiques pour l'Afrique, l'nstitut propose
des programmes de formation sur mesure
portant sur les volets fondamentaux de
la GFP, notamment la budgétisation, la
gestion des investissements publics,
I'analyse des risques budgétaires, la
transparence de la dette et le suivi des
dépenses. Ces programmes sont axés sur
la mise en pratique et fournissent aux
decideurs et aux praticiens les outils et
les connaissances requises pour mettre en
ceuvre des réformes durables.

Qutre la formation, ECAD fournit des
services de recherche stratégiques, fandes
sur des données probantes et des conseils
techniques, afin declairer les stratégies
nationales de reforme. En collaborant
étroitement avec les ministeres des
Finances, les Trésors publics et les

AMELIORATION DE LA GESTION DES
FINANCES PUBLIQUES EN VUE DE
BATIR DES ECONOMIES RESILIENTES
EN AFRIQUE : LE ROLE DE L'INSTITUT
AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT

Dr ERIC K. OGUNLEYE, DIRECTEUR « ECAD « GROUPE DE LA BAD

institutions superieures de controle des
finances publigues, I'nstitut veille a ce
que ses interventions soient maitrisées
par les pays et adaptées a leur situation,
tout en restant axees sur les résultats.
ECAD encourage également I'apprentissage
entre pairs grace a des échanges sud-sud,
des communautés de pratiques et des
évenements de partage des connaissances
qui mettent en relation les promoteurs de
la réforme a travers le continent. ECAD est
un partenaire de confiance, disposé a aider
les PMR a mettre en place des institutions
competentes, a renfarcer les systemes de
gouvernance et a engranger des résultats
tangibles pour les citoyens.

En intensifiant son action dans le domaine
de la GFP, ECAD aide les pouvoirs publics
a tirer le meilleur parti des maigres
ressources disponibles, a libérer la valeur
publique et a tenir la promesse d'un avenir
praspere et inclusif.

En intensifiant son travail dans le domaine du PFM,

ECAD aide les gouvernements a tirer le meilleur parti de
ressources limitées, a libérer la valeur publique et a tenir
la promesse d'un avenir prospére et inclusif.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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Le Deépartement des stratégies et des politiques
opérationnelles (SNSP) pilote les initiatives internes de
renforcement des capacités, a I'appui de la mise en ceuvre
de la stratégie décennale de la Banque pour la période 2024-
2033. Ces efforts s'inscrivent dans le droit fil des stratégies
de laBanque en matiere de renforcement des capacites et de
gestion des connaissances, traduisant une vision commune
qui tend a faire de linstitution le chef de file africain en
matiere de connaissances en faveur du développement au
cours de la prochaine décennie.

En décembre 2024, SNSP a lancé une série interactive
intitulée « Vous avez une question ? Posez-la pour obtenir
une réponse). Cette initiative a déja mobilisé pres de 250

Bmimimimi il - -
STRATEGIE DECENNALE

Merci aux 250 collegues et intervenants

membres du personnel du siege et des bureaux régionaux
de la BAD. Dans le cadre d'une action parallele visant a
promouvair la réflexion stratégique et la collaboration avec
les partenaires extérieurs, SNSP a coorganisé un atelier
de haut niveau avec I'Agence allemande de coopération
internationale (GIZ) sur les biens publics mondiaux et
régionaux (BPMR) a Abidjan, en février 2025. Cet événement
a rassemblé plus de 150 participants. L'atelier a souligne
le role essentiel des BPMR dans la réponse aux défis
transfrontaliers du continent, notamment le changement
climatique, les pandémies, la sécurité alimentaire et la
consolidation de la paix. Il a donné lieu a des discussions
d'experts sur l'intégration des BPMR dans les opérations
de la Banque, et a un appel a l'action du Vice-président

spéciaux qui ont participé a la
session sur |'opérationnalisation
de la stratégie décennale.
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DOTER LES SERVICES DE

LA BANQUE DES MOYENS
NECESSAIRES POUR METTRE
EN CEUVRE LA STRATEGIE
DECENNALE (2024-2033)

CAROLINE KENDE-ROBB, DIRECTRICE PRINCIPALE,
DEPARTEMENT DE LA STRATEGIE ET DES POLITIQUES
OPERATIONELLES (SNSP)« GROUPE DE LA BAD

Kevin Kariuki en faveur d'une innovation plus grande et d'un
élargissement des partenariats. Mme Caroline Kende-Robb,
Directrice principale, a également presente des réflexions
strategiques sur la maniere dont les biens publics peuvent
étre mieux alignés sur les priorités de développement plus
larges de I'Afrique.

SNSP s'engage a doter ses services des connaissances et des
compétences requises pour mettre en ceuvre efficacement
la nouvelle stratégie décennale. En offrant des possibilites
d'apprentissage continu, des dialogues strategiques et des
initiatives de partage des connaissances, le déepartement
jette les bases d'un impact structurant a travers le continent
au cours de la prochaine décennie.

Accédez ala SD
(2024-2033)

en cliquant ici

accéder ala
stratégie

Stratégie &
Politiques
érationnelle




ZENEB TOURE |

Depuis plus de soixante ans, la Banque
soutient une approche du développement
résolument axée sur les personnes,
consciente du fait qu'une croissance
inclusive et durable requiert I'engagement
actif des communautés locales. Les
organisations de la société civile (0SC) sont
devenues des partenaires essentiels dans
cette mission, allant au-dela de leurs roles
traditionnels pour devenir des prestataires
deservices, desinfluenceursdespolitiques,
des batisseurs de ponts et des partenaires
en matiere de connaissances. Leurs
contributions, qui vont du soutien a l'action
climatique et a la transformation agricole
a la promotion de la transparence et de la
responsabilité, participent a la realisation
des priorités opérationnelles de la Banque.
En intégrant la participation des 0SC tout
au long du cycle des projets, la Banque

atténue les risques, améliore la conformite
et veille a ce que les interventions en
faveur du développement tiennent compte
des besoins des communauteés concernees.

En 2024, la Banque a franchi une étape
majeure avec l'adoption du Plan d'action
pour l'engagement avec la société civile
2024-2028. Ce plan daction vise a
renforcer la coopeération avec la sociéte
civile, en promouvant un engagement
structuré et inclusif axé sur la participation,
le partenariat, le renforcement des
capacités, la sensibilisation et Iimpact
sur les politiques. L'une des principales
innovations du plan d'action est le
lancement de la communauté de pratiques
pour l'engagement de la société civile
(CSECoP) : une plateforme d'apprentissage
conjoint, de dialogue et de cocréation
entre la Banque, les 0SC et d'autres acteurs

LES ORGANISATIONS DE LA
SOCIETE CIVILE (0SC) AU
COEUR DU DEVELOPPEMENT:
RENFORCEMENT DE
|'ENGAGEMENT ET DES
CAPACITES DES OSC A
TRAVERS L'AFRIQUE

ZENEB TOURE, CHEFFE DE LA DIVISION, SOCIETE
CIVILE ET COOPERATION AVEC LES COMMUNAUTES,

GROUPE DE LA BANQUE

du développement. La premiere réunion
de la CSECoP, qui sest tenue en avril
2025 sur le theme « Budgets inclusifs et
systeme financier mondial », a rassemblé
un réseau diversifie d'0SC et de decideurs
politiques afin de débattre des questions
fondamentales liées a la gouvernance et a
I'équité. S'appuyant sur le dialogue engage
lors des Assemblées annuelles de la Banque
a Nairobi en 2024, les discussions ont mis
I'accent sur la necessite dinstaurer un
systeme financier mondial plus équitable,

qui offrirait aux pays africains une plus
grande marge budgétaire en faveur du
développement. Les participants ont
souligné le role essentiel des 0SC dans la
promation de la budgétisation inclusive,
de la transparence et de la responsabilité
systémique. En conformité avec la
stratégie de renforcement des capacités
2021-2025 de la Banque, la CSECoP aide
les 0SC a renforcer leur impact grace a des
formations, des partages de connaissances
et des initiatives de collaboration.




TIRER PARTI DE LA CONFERENCE

ECONOMIQUE AFRICA

POUR APPROFONDIR
CONNAISSANCES ET

LES CAPACITES EN A

ADELEKE SALAMI

NE (CEA)
LES
RENFORCER

FRIQUE

ADELEKE SALAMI, CHARGE EN CHEF DU RENFORCEMENT
DES CAPACITES, ECAD 3, GROUPE DE LA BAD

Depuis sa création en 2006, la Conférence économique
africaine (CEA), coorganisée par la Banque africaine de
développement, la Commission économique pour I'Afrique
des Nations Unies (CEA) et le Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD), est devenue une
plateforme de premier plan pour le dialogue de haut niveau
sur le développement de I'Afrique. La conférence promeut
I'tchange de recherches pertinentes pour [élaboration

#2024AEC
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de politiques et de solutions pratiques face aux défis en
constante mutation de I'Afrique. Des universitaires, des
décideurs politiques et des praticiens du développement
ont débattu de questions cruciales telles que l'intégration
régionale, la formation des jeunes, larésilience climatique et
la transformation numeérique. Chague année, la conférence
recoit plus de 600 communications, dont quelques-unes sont
selectionnées pour étre publiees dans des revues influentes

comme la Revue de la Banque africaine de développement
et le Journal of Africa's Transformation de la CEA, ainsi que
dans des stratégies nationales de développement.

La CEA a également réuni des Chefs d'Etat pour quils
definissent les réponses régionales a apporter aux defis
urgents. En 2024, par exemple, le Président du Botswana a
prononcé le discours d'ouverture.

Le travail de IAEC va au-dela de la simple production de recherches
et vise aameliorer considérablement le renforcement des capacites

institutionnelles et humaines en Afrique. Il permet aux économistes
africains, en debut de carriere, de se former grace a des programmes
de mentorat et a des expériences enrichissantes. Ban nombre de
ces économistes occupent aujourdhui des postes stratégiques
dans des universités et des organes décisionnels. En comblant le
fosse entre la recherche et les palitiques, la conférence promeut la
prise de décisions fondées sur des données probantes, et offre aux
universites et aux groupes de réflexion de fensemble du continent
la possibilité de sengager dans un apprentissage collaboratif, et de
diffuser les fruits de leurs recherches, renforgant ainsi [écosysteme
de larecherche en Afrique.

A mesure que nous mettons en ceuvre le nouveau programme de la
Stratégie décennale, nous pouvons mettre la CEA a contribution de
maniére plus stratégique, en intégrant ses enseignements dans les
cadres operationnels et stratégiques de la Banque. Des mécanismes
structurés post-conférence, tels que des tables rondes sur les
palitiques, et des groupes de travail thématiques, peuvent maintenir
la dynamique et orienter la mise en ceuvre. Le dialogue avec des pays
en transition et des regions sous-représentées enrichira encore
davantage la diversité du paysage intellectuel africain.

Apprendre davantage sur la CEA
en cliquant ici



https://aec.afdb.org/en

DR. MARIA JOSE MORENO RUIZ, Chargée en chef, Département genre, femmes et socié

pays du Nigeria, Groupe de la BAD

L'égalité des sexes est au cceur de la vision
de la Banque pour une Afrique prospere,
inclusive, resiliente et intégree. La Banque
sengage a prendre en compte la dimension
genre dans l'ensemble de ses operations, de
ses cadres institutionnels et de ses priorités
stratégiques, reconnaissant ainsi qu'il s'agit
d'un moteur essentiel de la croissance
inclusive et du développement durable.
L'autonomisation des femmes africaines, qui
représentent plus de lamoitié de la population
du continent, est une question fondamentale
de droits et de justice sociale, ainsi qu'une
force économique puissante, dotée dun
potentiel de transformation considérable.
La Banque adopte une approche globale et
systémique qui intégre les éléments ci-apres,
qui se renforcent mutuellement :

. Transformation organisationnelle et
apprentissage continu : la Bangue
promeut I'galité des sexes et développe
une culture organisationnelle  plus
inclusive en participant au processus
de certification Excellence in Design
for Greater Efficiencies (EDGE), une
norme mondiale de premier plan pour
les institutions sensibles a la dimension
genre. Dans le cadre de son engagement
en faveur de l'apprentissage continu,
la Bangue renforce les capacités de
ses services sur un large eéventail

de questions liées au genre. Tout au
long de lannée 2024, le Département
Genre, Femmes et Société civile, le
Département  Economies pays, le
Département Gouvernance économique
et le Departement Pays du Nigeria ont
conjointement organise une série de
sessions de formation et de dialogues
entre les départements et les régions.

Intégration de la dimension de genre
dans les opérations: en 2024, la Banque
a depassé ses objectifs dans le cadre
du systeme de marqueurs de genre,
réalisant des progres notables dans
la prise en compte de la dimension
genre dans ses opérations. Les projets
prévoient désormais des plans d'action
specifiques etbudgétisesvisantaréduire
les inégalités entre les sexes en matiere
d'acces aux ressources, aux opportunités
demploi, aux infrastructures et aux
services essentiels. Les investissements
sensibles au genre sont désormais
la norme dans tous les secteurs, de
l'autonomisation ~ économique a la
fourniture de services inclusifs.

Initiatives phares visant a réduire les
inégalités entre les sexes: linitiative
phare de la Banque, [nitiative pour le
financement en faveur des femmes en

AUTONOMISER LES FEMMES,
REDUIRE LES INEGALITES,
TRANSFORMER L'AFRIQUE:
'ENGAGEMENT DE LA BANQUE EN
FAVEUR DU RENFORCEMENT DES
CAPACITES EN MATIERE D'EGALITE

DES GENRES

DR. MARIA JOSE MORENO RUIZ

Afrique (AFAWA), a un impact notable
sur la promotion de [l'autonomisation
économique des femmes a grande
échelle. A ce jour, 'AFAWA a mobilisé
2,5 milliards d'USD de financement
pour les entreprises dirigées par des
femmes, dont 1,2 milliard d'USD ont
déja été décaissés par 185 institutions
financieres dans 44 pays. Linitiative
a directement soutenu plus de 24 000
femmes entrepreneures, contribuant
ainsia réduire les inégalités persistantes
entre les hommes et les femmes en
matiere d'acces au financement.

« Le leadership dans le domaine des
connaissances et de politiques: les
données factuelles constituent un
catalyseur daction. L'indice de genre
2023 pourl'Afrique révele que le continent
n'arealise que 50,3 % des progres requis
pour réaliser la parité entre les sexes.
En réponse, la Banque promeut des
politiques et des strategies fondees sur
des données qui donnent la priorité a
I'egalité des sexes dans les actions de
développement. Il s'agit notamment de
donner la priorité a Iégalité hommes-
femmes dans la stratégie nationale du
Nigeria pour 2025-2030 et de soutenir le
protocole de la ZLECA relatif aux femmes
et aux jeunes dans le commerce.
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té civile ; Département

. Développement des capacités: les
actions de renforcement des capacités
de la Bangue sont vastes et inclusives,
touchant des parties prenantes, allant
des ministeres nationaux des Finances
au role des femmes dans les domaines
des sciences, de la technologie, de
lingénierie et des mathématiques.
Grace aux programmes et initiatives de
formation des cadres d'ECAD, la Banque
renforce la planification économique
tenant compte des questions de genre,
et promeut un leadership inclusif a
travers le continent.

L'approche de la Banque en matiere d'égalité
des sexes est a la fois intégrée et systémique.
Grace au partage des connaissances, a
linvestissement, aux partenariats et a la
transformation interne, la Banque donne
aux femmes les moyens de devenir des
agents actifs du changement, et des moteurs
essentiels du développement de [Afrique.
Alors que la stratégie pour 'égalité des sexes
2021-2025 touche a sa fin, la Banque se
prépare a accroitre son impact, a renforcer
ses capacités institutionnelles et a répondre
aux besoins en constante évolution de
[Afrique. L'accent reste mis sur la promotion
d'une croissance inclusive en reéalisant le
plein potentiel des femmes et des filles a
travers le continent.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



DYNAMIQUE DES POLITIQUES

UNE RUBRIQUE CONSACREE AUX POLITIQUES ET AUX DOCUMENTS OPERATIONNELS DE LA BANQUE

A propos de la dynamique des politiques

La rubrigue « Dynamique des palitiqgues » est une section déediée du bulletin d'information du CDF qui vise a améliorer la compréhension des principales politiques, direc-
tives opérationnelles, cadres stratégiques et autres documents d'orientation de la Banque. Elle a pour objectif de promouvoir I'apprentissage institutionnel en décomposant
les dispositions stratégiques complexes et en les rendant accessibles et pratiques pour le personnel, les parties prenantes externes et les partenaires. Chaque édition se
concentre sur un domaine particulier et fournit des informations précieuses. Que vous découvriez un document d'orientation ou que vous souhaitiez clarifier son application,

cette rubrique est votre ressource de référence pour une pratique éclairée et efficace.

RENFORCEMENT DES CAPACITES
EN MATIERE DE SAUVEGARDES
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

EN AFRIQUE

DR. MAMAN-SANI ISSA

DR. MAMAN-SANI ISSA, DIRECTEUR, DEPARTEMENT SAUVEGARDE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE ET CONFORMITE, GROUPE BAD

La Banque joue un role de premier plan dans
la promotion du développement durable, en
renforgant les sauvegardes environnementales
et sociales (SES) a travers le continent. Grace
a son cadre de sauvegardes renforcé, a ses
activités ciblées de renforcement des capacités
et a sa collaboration intersectorielle, linstitution
aide [Afrique a mettre en ceuvre des projets
de développement  socialement inclusifs,
écologiquement durables et économiquement
resilients. Ces actions contribuent a batir un avenir
ou la croissance sera rapide et responsable.

Consciente de la nécessité de réaliser une
craissance inclusive, résiliente et respectueuse de
lenvironnement, la Banque a fait du renforcement
des capacités en matiere de SES une composante
essentielle de san approche du développement.

Les SES définissent un cadre stratégique congu
paur gerer lesrisques environnementaux et sociaux
patentiels, liés a des projets de développement,
tout en maximisant leurs avantages. lls comportent
des dispositions relatives a lévaluation de
limpact environnemental, a la consultation des
communautés, a la protection de la biodiversité,
aux normes du travail et a linclusion sociale. Dans
le contexte africain, ou les infrastructures évoluent

rapidement, il est essentiel dintégrer ces mesures
de sauvegarde afin de garantir un développement
efficace et durable.

L'approche intégrée de la Banque en matiere de
garanties : au cceur du cadre de SES de la Banque
se trouve le Systeme de sauvegardes intégre
(SSI), qui a été adopté pour la premiere fois en
2013, et mis a jour en mai 2023 afin de laligner sur
[évolution des normes mondiales. Le SSI actualise
donne des orientations stratégiques précises
et prévoit dix sauvegardes operationnelles,
ainsi que des notes dorientation détaillées a
lintention des emprunteurs, qui définissent des
exigences spécifiques pour la gestion des impacts
environnementaux et sociaux. Ces mesures
de sauvegarde portent sur des questions telles
que les conditions de travail, la lutte contre la
pollution, les déplacements involontaires, les
groupes vulnérables et la participation des parties
prenantes. Le SSI assure que tous les projets
financés par la Banque se conforment aux normes
de bonnes pratiques adaptées au contexte africain.

Renforcement des capacités grace a la formation
et au partage des connaissances : afin de garantir
une application efficace du SSI, laBanque amisen
place des programmes de formation exhaustifs,

destinés a ses propres équipes opérationnelles,
ainsi quaux fonctionnaires, aux entrepreneurs et
aux parties prenantes communautaires. A ce jour,
plus de 2 000 professionnels a travers [Afrique ont
participe a des ateliers et des sessions techniques
sur mesure. Ces programmes précisent les
exigences en matiere de mesures de sauvegarde
a différentes étapes des projets, et donnent des
orientations quant aux mesures appropriées a
prendre pendant fexécution. En outre, la Banque
a lancé une académie de formation en ligne sur
les opérations afin daider les agents chargés des
investissements dans le secteur privé a améliorer
leurs compétences en matiere de gestion des
risques environnementaux et sociaux.

Soutenir les systemes nationaux en vue
dun impact a long terme : consciente de
limportance de lappropriation locale et de
la durabilité, la Banque évalue [efficacite
des systémes environnementaux et sociaux
nationaux. Lobjectif est délaborer des plans
daction conjointement avec les autorites
nationales compétentes, qui sont généralement
les ministeres charges de lapplication des
reglementations environnementales et sociales.

Assurer la conformité environnementale et sociale des opérations financées par la Banque

» Identification proactive des risques E&S : veiller a ce que des spécialistes E&S soient intégres au projet, des les phases de conception, délaboration
et de planification, afin de garantir une catégorisation précise des risques. Cela permet dévaluer les risques en temps opportun et de définir des
mesures datténuation, assurant ainsi le respect des exigences en matiere de publication et de consultation.

Planification précoce de la réinstallation : engagez le dialogue avec les personnes affectées par le projet le plus tot possible. Confirmez le plan daction de
reinstallation, notamment le budget prevu pour les indemnisations et ses sources de financement, en tant que partie intégrante du co(it global du projet.

Mobilisation continue des parties prenantes : mobilisation continue des parties prenantes : préparer et mettre en ceuvre un plan exhaustif de
mobilisation des parties prenantes afin de faciliter la consultation reguliere des communautés affectées. Veiller a ce gu'un mécanisme opeérationnel et
accessible de reglement des litiges soit mis en place au niveau du projet.

Intégration des obligations environnementales et sociales dans les instruments juridiques : veiller a ce que tous les engagements, les roles et les
responsabilites en matiére environnementale et sociale, ainsi que les dispositions relatives au suivi et a [établissement de rapports, soient intégrés

dans le rapport dévaluation du projet, les accords de financement et les documents contractuels.
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La promation de centres dexcellence en matiere
de formation E&S, la création dorganismes
professionnels agréés pour les praticiens E&S,
et le soutien aux organisations de la societe
civile (OSC) pour quelles adoptent résolument
les mesures de sauvegarde en matiere de
deéveloppement sont autant de nouveaux
domaines daction prioritaires. Ces interventions
visent a aligner les systemes nationaux sur
les normes internationales et a accroitre leur
utilisation tout au long du cycle des projets.

Partenariats strategiques pour une plus grande
portee : les efforts de la Banque sont soutenus
par des partenariats mondiaux. En décembre
2023, le Centre de cooperation multilatérale pour
le financement du développement a approuve
un don dun montant de 2,415 millions dUSD pour
financer des activités de formation et dassistance
technique. La Bangue a également promu la
gouvernance environnementale en langant le
Centre dinformation sur lenvironnement, le social
et la gouvernance en Afrique, et en accueillant le
Forum Africa ESG. Ces initiatives visent a renforcer
la transparence des données ESG, lengagement
desinvestisseurs et la conformite du secteur prive.

Apprendre davantage sur le SSI

Accéder a I'académie de formation du SSI
(personnel de la BAD uniquement)

en cliquantici



https://www.afdb.org/en/documents/african-development-bank-groups-integrated-safeguards-system-2023
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LE NOUVEAU CADRE DE GESTION
DES RESULTATS DE LA BANQUE
AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

(2024-2033)

MR. OLIVIER SHINGIRO

MR. OLIVIER SHINGIRO, CHEF DE LA DIVISION PERFORMANCE
INSTITUTIONNELLE ET RESPONSABILITE (SNDR 1)« GROUPE DE LA BAD

Une planification efficace du développement
requiert un suivi rigoureux des résultats, un
apprentissage continu et une grande capacite
dadaptation. Afin de renforcer sa capacité a
mesurer, gérer et rendre compte des résultats
en matiere de développement, le Groupe de la
Banque a mis en place un nouveau cadre de
gestion des résultats (CGR) pour la période 2024-
2033. Ce cadre actualisé améliore la transparence,
la responsabilite et la prise de décision fondée
sur des donnees probantes. Conformément a
la stratégie a moyen terme (2024-2033) de la
Banque, a lAgenda 2063 de [Union africaine et
aux objectifs de developpement durable, le CGR
integre  également les volets fondamentaux
du programme de réforme des banques
multilatérales de développement (BMD) piloté par
le G20, qui vise a accraitre Ia taille, lefficacité et
lefficience des BMD.

La transition vers le nouveau CGR sest appuyée
sur les enseignements tires du CGR precédent
(2016-2025), sur des évaluations indépendantes
realisées par le Département de [évaluation
indépendante du développement, et sur une
analyse comparative avec dautres BMD.

Principales caractéristiques du CGR 2024-2033

Une amélioration majeure du CGR réside dans
la réduction du nombre dindicateurs, qui passe
de 105 a 69, ce qui se traduit par un cadre plus
rationalisé, plus efficace et plus convivial.
La Banque a adopté une nouvelle approche
pour fixer ses objectifs, qui repose sur les
objectifs globaux des projets specifies dans les
rapports dévaluation approuvés, afin dévaluer
les performances annuelles. Cette méthode
ascendante est reconnue comme une bonne
pratique et a également été adoptée par dautres
banques multilatérales de  deéveloppement,
comme la Banque asiatique de développement.

Le CGR reste ambitieux jusquen 2033, donnant
la priorité aux indicateurs de résultats centrés
sur les personnes, qui mesurent directement
lamélioration des conditions de vie a travers les

Accédez au nouveau CGR
en cliqguant ici

« High 5 », notamment le nombre de personnes
ayant acces a [électricité.

En outre, le cadre est passé dun modele basé
sur lattribution, qui mesurait les résultats
proportionnellement a la part de financement
de la Banque, a une approche basée sur la
contribution, qui rend compte de lensemble des
résultats. Cette transition traduit plus fidelement
limpact global de la Banque sur les résultats
en matiere de développement, et saligne sur
lengagement collectif des BMD de fonctionner
plus efficacement en tant que systeme unifié.

Soutenir la mise en ceuvre efficace du CGR

Plusieurs améliorations sont apportees pour
faciliter la mise en ceuvre du CGR. Elles visent a
renforcer lefficacité, lefficience et lalignement sur
les priorités stratégiques de la Banque. Lune des
principales avancees est lintégration dindicateurs
sectorielsstandard(ISS), qui permettent un meilleur
suivi des résultats et des réalisations spécifiques a
chaque secteur. Ces indicateurs assurent que les
opérations de la Banque favorisent les priorités
de la Strategie décennale, ainsi que les themes
transversaux tels que légalité des sexes, femploi
des jeunes, la gouvernance économique et le
changement climatique.

Les équipes opérationnelles  bénéficieront
doutils numeriques ameliorés pour le suivi des
performances. Une nouvelle application de
résultats intégree au projet WAKANDA, qui sappuie
surle systeme existant de rapport sur les résultats,
rationalisera la collecte et la communication des
données tout au long du cycle du projet, de la
conception a la realisation, rendant le processus
plus intuitif et plus efficace.

Afin dameliorer la compréhension, des ateliers
interactifs sur le CGR, les ISS et la nouvelle
application de résultats seront organisés a
lintention des departements et des bureaux
régionaux/nationaux. En outre, le Plan daction sur
les resultats, la qualité et lapprentissage quidera
le processus de mise en ceuvre, en renforgant

[approche de la Banque en matiere damélioration
de la qualité, de gestion des résultats et
dapprentissage opérationnel. Ce plan precisera
les roles du personnel et allouera les ressources
necessaires pour maintenir une solide culture
axee surla qualité et les résultats.

Au niveau de lentreprise, la Revue annuelle
sur__lefficacité du développement
(RAED) continuera de servir doutil majeur a
la Banque pour suivre les resultats. La RAED
fournit des évaluations annuelles qui comparent
les résultats réels aux résultats escomptés, au
moyen des indicateurs du CGR. Ce processus
permet au personnel, a la direction et au Conseil
dadministration de la Banque deévaluer de
maniere critique les résultats, didentifier les
enjeux et les opportunités, et de prendre des
decisions éclairees.

Le CGR en pratique : soutien aux CGR et aux
équipes opérationnelles

La Banque sengage a renforcer la transparence
et la responsabilité de ses services, des PMR et
des autres parties prenantes. La Plateforme
MapAfrica ameéliorée offre une représentation
visuelle des résultats des projets, permettant aux
pouvoirs publics et aux citoyens de suivre les
progres et dévaluer limpact de la Banque sur le
développement. Au nombre des mises a niveau
prévues figure un nouveau tableau de bord
affichant les résultats agrégés en matiere de
developpement aux niveaux national et régional,
sur la base des indicateurs du CGR.

Les indicateurs sectoriels standard du CGR aident
les équipes de projet a aligner leurs opérations sur
les priorites de la nouvelle stratégie décennale.
Ces indicateurs doivent étre ventilés par sexe et
par age afin daméliorer le suivi des résultats en
matiére dinclusion. Parallelement au systeme de
marqueurs de genre envigueur, laBanque introduit
le systeme de marqueurs pour la jeunesse, lemploi
et les compeétences afin dassurer que les projets
soutiennent activement la création demplois et le
developpement des compétences, qui demeurent

restent parmi les objectifs fondamentaux de la
Stratégie décennale.

La série dapprentissages de la RAED favorise
lexcellence opérationnelle en regroupant les
équipes de projet pour refléchir aux conclusions
de la revue. Ce forum structuré permet didentifier
les principaux enseignements, de  définir
des mesures correctives et de partager les
meilleures pratiques. Les enseignements tirés
de ces sessions sont integrés dans les mises a
jour du CGR et de la RAED afin de promouvoir
lamélioration continue des résultats et des
performances operationnelles.

Un cadre pour la prise de décision et
l'apprentissage

Le CGR 2024-2033 renforce la capacité de la
Banque a prendre des décisions fondées sur
des données probantes a tous les niveaux
de linstitution. Sa structure rationalisée, son
approche affinee de la définition des objectifs, ses
rapports analytiques améliorés et son alignement
plus étroit sur les priorites mondiales et régionales
permettent un suivi et une gestion plus efficaces
des resultats en matiere de développement.

En tant que premiere institution de financement
du développement en Afrique, la Banque est
résolument engageée a faire en sorte que chaque
investissement ait unimpact mesurable et notable
surla vie des populations a travers le continent.

Le nouveau CGR servira
de cadre évolutif pour
suivre les progres et les
apprentissages, et pour
soutenir la prise de décision,
la responsabilisation et
la transparence dans les
annees a venir.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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https://www.afdb.org/en/documents/bank-groups-ten-year-strategy-results-management-framework-2024-33

PLEINS FEUX SUR LES PARTENAIRES

MOBILISER LA DIASPORA AFRICAINE POUR UN IMPACT DURABLE
AFRICAN CANADIAN ASSOCIATION OF OTTAWA

L'African Canadian Association of Ottawa
(ACAQO) met en valeur la diaspora africaine
en tant que catalyseur dynamique du
développement mondial, de l'innovation et
de la croissance inclusive. Représentant
plus de 50 associations de pays africains
dans la région de la capitale du Canada,
'ACAO est devenue une plateforme
dynamique pour réaliser le potentiel
de la diaspora, tant au Canada qu'en
Afrique. L'approche de I'ACAO repose sur
la conviction que lidentité et la double
appartenance sont de puissants mateurs
de changement. Les professionnels
africains au Canada soutiennent a la fois
leur patrie et leur héritage, et semploient
activement a jeter des ponts entre les deux.

Qu'il s'agisse d'une infirmiere a Ottawa
qui encadre des sage-femmes a Nairobi
ou d'un expert en technologie a Toronto
qui participe a I'¢laboration de solutions
d'énergie propre a Lagos, I'ACAQO favorise
un échange dynamique et réciproque
de connaissances, de compétences
et d'innovation.

Outre ses initiatives intercontinentales,
I'ACACO  s'investit  pleinement  dans
l'autonomisation  des  Afro-Canadiens
au pays grace a des programmes axés
sur les connaissances financieres, le
logement abordable, l'aide juridique et
le mentorat. Cette double approche,
qui combine autonomisation locale et

contribution mondiale, fait de I'ACAO un
modele d'engagement transnational. Les
partenariats internationaux de ['ACAO
prévoient désormais une collaboration
avec les communautés afro-colombiennes,
avec lesquelles I'ACAQ codéveloppe des
programmes sur les droits fonciers,
I'équité et I'echange de connaissances. Une
initiative cruciale en cours d'élaboration est
le Programme de coopération volontaire
(VCP), qui verra 'ACAQ s'associer a I'lnstitut
africain de développement, sous la
direction de 'Administrateur pour le Canada
de la Banque africaine de développement.
Le VCP vise a mettre en relation des
professionnels qualifiés de la diaspora
avec des institutions africaines dans des

" La diaspora est le chainon manquant qui empéche I'Afrique

d'exercer son influence et son pouvoir d'innovation a I'échelle

mondiale. Ensemble, nous construisons des ponts qui nous
survivront a tous. "
John Adeyefa, Président de [ACAQ
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Apprendre davantage sur I'ACAQ iCi:

domaines tels que les infrastructures,
l'innovation, la gouvernance, les soins de
santé et l'adaptation au climat, tout en
promouvant les possibilités d'apprentissage
entre le Sud et le Nord.

A mesure que I'ACAO étend ses activités,
elle met en place des poéles d'innovation,
des programmes d'autonomisation des
jeunes, et des actions de promation
de stratégies afin dencourager le
développement impulsé par la diaspora.
Sa vision s'inscrit pleinement dans le cadre
des priorités définies par la Banque en
matiere de renforcement des capacités,
faisant de I'ACAO un partenaire puissant
pour une croissance partageée.
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https://acaottawa.org/

ACTIVITES RECENTES DE
DEVELOPPEMENT DES CAPACITES

RENFORCER L'IMPACT GRACE A L'INNOVATION ET A LA COLLABORATION

Au cours des récents mois de 2025, ECAD a intensifié ses actions visant a aider les PMR a renforcer leurs capacités institutionnelles et a promouvoir le développement durable. En tirant parti de plate-
formes dynamiques d'apprentissage, d'un soutien technique axé sur la demande et d'un engagement intersectoriel, I'nstitut continue de sattaquer aux défis les plus urgents en matiere de capacités
sur le continent. Ces activités témoignent d'un engagement fort en faveur d'une croissance inclusive, du renforcement de la résilience, de la mise en pratique des connaissances et de la création de
partenariats qui favorisent le progrés. La présente section donne un apercu des initiatives et des réalisations notables qui témoignent de notre impact continu a travers 'Afrique.

n “Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”




ACTIVITES DE GESTION DES CONNAISSANCES

DIALOGUE PRESIDENTIEL : TIRER LE MEILLEUR PARTI DU
CAPITAL DE LAFRIQUE POUR PROUVOIR SON DEVELOPPEMENT

N ANNUAL MEETINGS
ABIDJAN COTE D'IVOIRE

Le 27 mai, le Dialogue presidentiel 2025 sest
tenu a Abidjan, dans le cadre des Assemblées
annuelles 2025 du Groupe de la Banque. Cet
événement a réuni un groupe exceptionnel de
Chefs dEtat et de gouvernement africains en
vue de discuter de la maniere dont le continent
peut mobiliser et déployer plus efficacement
ses ressources financieres, humaines et
naturelles pour promouvoir une croissance
et un déeveloppement durables et inclusifs.
Le dialogue a donné un cachet particulier a
[ouverture officielle des Assemblees annuelles,
ainsi qu'une tonalité stratégique aux débats sur
les priorités de développement de 'Afrique, sur
le theme « Tirer le meilleur parti du capital de
[Afrique pour favoriser son développement ».

AM2025
High-Level
Presidential Dialogue

Animé par Dr. Victor Oladokun, du Groupe de
la Banque africaine de développement, et
Mme Marie-Angele Toure, journaliste et PDG de
Media-Advice-Training, le dialogue a constitue
une plateforme de réflexions, déchanges et
dengagements. Dans un contexte caractérise

par la volatilité économique mondiale,
lendettement croissant et lintensification
des effets du changement climatique, les
discussions ont souligné limportance des
infrastructures résilientes, des financements
innovants et de l'intégration régionale en tant
que moteurs essentiels de la croissance.

Les réflexions des Présidents, lors du
dialogue, ont donné lieu a un échange
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précieux de stratégies, dexpériences et
d'aspirations. Le Président Azali Assoumani
de I'Union des Comores a mis l'accent sur
le vaste potentiel inexploité de l'économie
bleue. Avec une zone maritime plus vaste
que sa superficie terrestre, les Comores
misent sur la péche et le tourisme pour
dynamiser leur développement. Le Président
Assoumani a souligné limportance de la
diaspara comarienne, dont les envois de
fonds représentent pres de 20 % du PIB, et
a appelé a la mise en place de mécanismes
permettant de drainer ces ressources vers
des investissements productifs.

Le Président John Mahama du Ghana
a mis en avant le role fondamental des

infrastructures dans la transformation
économique. Il a releve les progres
accomplis par le Ghana en matiere

dexpansion de la capacité portuaire et de
modernisation des réseaux de transport
afin de faire du pays une plaque tournante
du commerce régional. Il a toutefois attiré
I'attention sur les défis persistants posés
par les barrieres non tarifaires et les
inefficacités réglementaires, qui entravent
I'exportation de produits a valeur ajoutée
tels que le cacao transforme. Il a également
présenté lapproche stratégique du Ghana en
matiere de viabilité de la dette, préconisant
des emprunts liés a des investissements
productifs et a long terme.

Le Vice-Président tanzanien, M. Philip
Mpango, a présenté la stratégie de son pays
pour approfondirlintégration régionale, grace
a des carridors énergétiques et de transport.
La Tanzanie a exploité avec succes des outils
financiers innovants, tels que lobligation
Samia Infrastructure Bond et les obligations
vertes, pour mobiliser des capitaux nationaux
et attirer des investissements prives. Il a
soutenu que le renforcement des marchés de
capitaux locaux et I'alignement des stratégies
de financement sur les objectifs nationaux
de développement etaient essentiels pour
réaliser une croissance inclusive et durable.

Le Premier ministre du Niger, M. Ali Mahaman
Lamine Zeine, a souligné les efforts déployés
par son pays pour parvenir a la souveraineté
alimentaire, et developper les énergies

Regardez la vidéo du dialogue présidentiel ici

renouvelables. Il a mis en avant le projet
Kandadji comme une initiative phare visant
a exploiter le potentiel agricole et solaire
du Niger. Il a également souligne lintérét
daffirmer le controle national sur les
ressources naturelles afin dassurer que les
gains économiques profitent directement
a la population, citant les mesures récentes
destinées a récupérer des concessions et
a renégocier les contrats dextraction dans
lintérét national.

Tout au long de la session, les dirigeants
ont constamment attiré l'attention sur la
nécessité de passer de la dépendance vis-
a-vis des matieres premieres a la valeur
ajoutee, a l'industrialisation et a l'innovation.
lls ont souligné le role stratégique de la
diaspara, l'intérét de mettre en place des
institutions résilientes, et la nécessite
de faire des investissements climato-
intelligents afin d'assurer un développement
a long terme. Chaque contribution a mis
l'accent sur la détermination commune a
construire une Afrique plus autonome et
plus prospeére.

Le dialogue présidentiel a affirme
collectivement que I'Afrique disposait des
capitaux nécessaires - financiers, naturels
et humains - mais qu'elle manquait des
mecanismes susceptibles de les exploiter
de maniere optimale. Pour les institutions
axees sur le renforcement des capacités, le
message était clair : la transformation de
I'Afrique doit étre impulsée de l'intérieur.
Pour ce faire, il convient de renforcer
la gouvernance, d¢largir les marchés
de capitaux locaux, de développer les
talents et d'aligner les ressources sur les
aspirations nationales et continentales.
Dans un contexte mondial de plus en plus
marqué par lincertitude, ce dialogue a
constitue une manifestation forte de foi
dans le potentiel et larésilience de I'Afrique.
Il s'est conclu par un engagement commun
de transformer les différentes formes de
capital du continent en moteurs d'une
croissance inclusive et transformatrice,
fondée sur l'appropriation, l'innovation et
la conviction inébranlable que l'avenir de
I'Afrique est entre les mains des Africains.



https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2Fshowcase%2F11730381%3Fvideo%3D1089099124&data=05%7C02%7CN.ALOLOALHASSAN%40AFDB.ORG%7Cf7a9f099b6bc483ea21f08ddb00d1a42%7C727339d116ec43cbb6c35001fec5e907%7C0%7C0%7C638860292499782013%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dz7VlNvrAI6GqDqK1khpgOVHEzTGNWJofcssHM5xrzw%3D&reserved=0

MOBILISER LES CAPITAUX NATIONAUX POUR UNE

CROISSANCE ET UN DEVELOPPEMENT INCLUSIFS

Lors des Assemblées annuelles 2025 du
Groupe de la Banque a Abidjan, un événement
de haut niveau a été organisé pour lancer
les Perspectives économiques en Afrique
(PEA) 2025, intitulées « Tirer le meilleur
parti du capital de [Afrique pour favoriser
son développement ». Cet événement a
réuni déminentes personnalités du monde
de la finance et de la politique, ainsi que
du milieu academique pour discuter de la
maniere dont [‘Afrique peut transformer son
important capital en moyen de financement
efficace du développement, & un moment
ou l'aide mondiale diminue et ou linstabilité
geéopolitique saccrait.

Le Professeur Kevin Urama, Economiste en chef
et Vice-President chargé de la gouvernance
économique et de la gestion des connaissances
de la Banque, a ouvert la session en exposant
les trois chapitres thématiques du rapport et
ses principales conclusions. Il a noté que le
PIB réel de ['Afrique devrait croitre de 3,9 % en
2025 et de 4 % en 2026, ce qui constitue une
perspective résiliente compte tenu des tensions
commerciales mondiales actuelles et de
linstabilité géopolitique. Il est impressionnant
de constater que 21 pays africains devraient
enregistrer un taux de croissance superieur a b
%, [Ethiopie, le Niger, le Rwanda et le Sénégal
étant en passe de dépasser le cap des 7 %.
Toutefais, le Professeur Urama a également
souligné un paradoxe important : [Afrique
perd environ 587 milliards d'USD chaque
annee, en raison des flux financiers illicites,
de la corruption et du transfert des bénéfices,
soit plus de trois fois les entrées financieres
annuelles du continent. En renforgant la
gouvernance et lefficacité institutionnelle,
la région pourrait récupérer environ 1 430
milliards d'USD par an sans augmenter les taux
dimposition. Le Professeur Urama a compare
ce défi a un « changement de mentalité »,
arguant que [Afrique devait moderniser ses
institutions, ses cadres réglementaires et
son architecture financiere afin de garantir la
circulation des capitaux au sein du continent.

AM2025
Economic Outlook

La table ronde, qui a suivi, a traduit ces
recommandations en stratégies concretes.
Animée par Dr. Linguére Mously Mbaye, Chef
de division au Département Economies
pays de la Banque, la discussion a donné
un apercu exhaustif de la maniere dont
I'Afrique pourrait optimiser la croissance de
son capital afin qu'il profite davantage au
continent. M. Alain Ebobissé, PDG d'Africab0,
a plaidé en faveur du recyclage des actifs
. monetiser les infrastructures existantes

Regardez la vidéo du lancement des PEA en cliguant ici

Launch of the 2025 African

ANNUAL MEETINGS
ABIDJAN COTE D'IVOIRE
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grace a des modeles concessionnels afin
de libérer des capitaux pour de nouveaux
projets de déeveloppement. Il a souligné
que de telles initiatives nécessitent des
cadres juridiques solides et une volonte
politique forte. M. Bolaji Balogun, de Chapel
Hill Denham, a quant a lui mis laccent
sur limportance du secteur de I'épargne
informelle, plaidant pour le développement
de plateformes financieres numeriques
et de solutions fintech afin dorienter les

capitaux informels vers des investissements
productifs et de promouvoir les marchés
nationaux des matieres premieres.

Représentant la  Banque européenne
d'investissement, M. Roger Stewart a
expliqué comment le financement mixte et
les instruments alignes sur le climat, tels
que les obligations vertes et les creédits
concessionnels, pouvaient mobiliser des
capitaux prives pour des projets d'énergie
renouvelable. M. Boitumelo Mosako, de
la Banque de développement de ['Afrique
australe, a proposé une approche de «

financement programmatique », dans
laguelle les investissements dans les
infrastructures  sont  regroupés  pour

soutenir les chaines de valeur régionales
et les pobles industriels. Les banques
nationales de développement offriraient
des financements en monnaie locale afin
d'atténuer les risques de change. Dr. Baba
Musa, de l'nstitut ouest-africain de gestion
financiere et économique, a souligné
lintérét de créer des fonds nationaux
d'infrastructure et des mécanismes
régionaux de mutualisation de ressources
afin d'agréger les investissements et de
constituer des reserves, alignés sur les
strategies nationales de développement.

Ces reflexions ont tracé la voie a suivre
pour que les pays africains exploitent
leurs capitaux de maniere responsable
et résiliente. Les PEA servent donc
de manifeste pour la souverainete
économique. Comme Ia conclu e
Professeur Urama, « Ce n'est pas sorcier,
il s'agit simplement d'utiliser ce dont nous
disposons deja ». L'Afrique doit investir
dans ses propres systemes, ses populations
et ses institutions afin de transformer
ses ressources en resultats concrets.
Le renforcement de la gouvernance, des
marchés financiers et du capital humain
est devenu une condition prealable a la
croissance et au developpement.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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TIRER LE MEILLEUR PARTI DU CAPITAL DE L'AFRIQUE POUR FAVORISER SON
DEVELOPPEMENT DANS UN CONTEXTE ECONOMIQUE DE PLUS EN PLUS DIFFICILE :

EVENEMENT 1DE PARTAGE DE CONNAISSANCES DES ASSEMBLEES ANNUELLES DU
GROUPE DE LA BANQUE

Dans un monde marqué par une incertitude
économigue croissante, comment [Afrique peut-
elle tirer parti de sa puissance financiere pour
poursuivre son développement durable malgré
des défis économiques accrus ? Telle était la
question centrale qui a guidé la premiere session
sur les connaissances lors des Assemblées
annuelles de la Banque, le 29 mai 2025. Cette
session a réeuni un panel exceptionnel de
dirigeants financiers, de décideurs politiques et
dexperts en développement en vue de repenser
le paysage financier africain. Le Professeur
Kevin Urama, économiste en chef et Vice-
Président du Groupe de la BAD, a prononcé le
discours douverture. Animée par Mme Hassatou
N'Sele, Vice-Présidente chargée des finances et
directrice financiére du Groupe de la Banque, la
manifestation a bénéficie des contributions de M.
Denys Denya(Vice-Président exécutif delaBanque
africaine dimport-export) Mme Abena Amoah
(Directrice générale de la Bourse du Ghana), M.
Ibrahima Diouf (Conseiller spécial de Serge
Ekué, Président de la Banque ouest-africaine
de développement) et Razia Khan (Economiste
en chef et responsable de la recherche pour le
Moyen-Orient et [Afrique a la Standard Chartered
Bank). M. Chika Mordi, Président de United Capital
Plc ; M. Yann Le Pallec, Président de S&P Global
Ratings ; M. Papa Amadou Sarr (Directeur exécutif
chargé de la mobilisation, des partenariats et
de la communication a IAgence francaise de
développement); M. Admassu Tadesse (Président
du groupe et Directeur général de la Trade and
Development Bank) et Mme Heike Harmgart
(Directrice générale pour IAfrique subsaharienne
a la Banque européenne pour la reconstruction
et le développement). M. Solomon Quaynor,
Vice-Président chargé du secteur prive, des
infrastructures et de lindustrialisation, du Groupe
de la Banque, a prononcé le discours de cloture..

Principaux enseignements tirés du dialogue

«  Des capitaux abondants, un impact limité
: bien que [Afrique détienne plus de 2 100
milliards dUSD dactifs dans les domaines
des retraites, des assurances et des fonds
souverains, la grande majorite de ces
capitaux sont investis dans des titres d Etat
a faible impact. Au cours de [événement,
des intervenants, comme MM. Admassu
Tadesse et Solomon Quaynor, ont souligné
la nécessité de réorienter ces ressources
vers des secteurs productifs tels que les
infrastructures, lindustrialisation et les PME,
afin de générer un impact transformateur.

«  Necessité dinnover sur les marchés des
capitaux : Mme Abena Amoah a plaidé en
faveur du développement des marchés

des capitaux africains par la cotation en
bourse dentreprises publiques viables et
la création dune plateforme « Africa Invest
». Soulignant lappétit croissant pour les
investissements nationaux, elle a indiqué
que plus de 100 milliards dUSD avaient
été investis dans les cryptomonnaies
en 2024, ce qui montre que les capitaux
locaux peuvent étre mobilisés lorsque les
instruments appropriés sont en place.

Entraves a loctroi de crédit au secteur
privé : M. Chika Mordi a expliqué que le
comportement  prudent des banques
est souvent motive par linstabilité
macroéconomique,  linflation et les
rendements élevés des titres dFtat. |l
a appelé a la mise en place doutils de
réduction des risques, de modeles de
partage des bénéfices et de réformes
réglementaires afin de promouvair les préts
en faveur du développement along terme du
secteur prive.

Investissements intra-africains et
fondamentaux économiques : Mme
Razia Khan a encouragé les investisseurs
institutionnels africains a sintéresser aux
opportunités régionales, citant lappréciation
de la monnaie ghanéenne et les rendements
en Egypte comme des perspectives
attrayantes. Elle a également appelé a
[harmonisation des marches de capitaux afin
de réduire la fragmentation et de stimuler les
flux de capitaux intra-africains.

De meilleures données peuvent améliorer
les notations : M. Yann Le Pallec a
souligné lintérét de disposer de données
localisées de haute qualité pour renforcer
la précision des notations souveraines.
Il 'a encouragé les décideurs politiques
africains a coopérer plus régulierement,
et de maniere plus transparente, avec les
agences de notation afin de mieux refleter
la situation sur le terrain.

Les flux financiers illicites compromettent
les avancées : M. Papa Amadou Sarr et
M. Solomon Quaynor ont fait savoir que
les flux financiers illicites et les lacunes
réglementaires continuaient de réduire la
marge budgétaire. Ils ont souligné lintérét de
renforcer les institutions, de promouvair la
transparence et daméliorer la coordination
transfrontaliere entre les autorites fiscales.

Les institutions africaines de financement
du développement doivent agir de concert:
M. Ibrahima Diouf a appelé a la création
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dune alliance plus cohérente entre les
institutions  africaines de  financement
du developpement. En mutualisant leurs
ressources et en partageant les risques

opérationnels, ces institutions peuvent
financer collectivement des projets de
grande envergure qui seraient hors de portee
dune seule institution.

Redéfinir le discours sur linvestissement
en Afrique : M. Denys Denya a mis en
avant linterét de renforcer la souveraineté
financiére de [Afrique et de réformer les
systemes de financement du commerce,
en particulier pendant les periodes de
restructuration de la dette extérieure. Il a
souligné que [Afrique devait peser sur les
reformes mondiales afin quelles prennent en
compte sa propre situation.

Clarté de lécosystéme et souveraineté du
capital: Mme Heike Harmgart a comparé
[écosysteme financier africain a un match
de football, ou les entrepreneurs sont les

Regardez toute la session ICI

attaquants, les IFD les milieux de terrain, et
les pouvairs publics, les arbitres. Elle et M.
Admassu Tadesse ont souligne limportance
de la détermination précise des roles, de la
solidité des marchés monétaires locaux, et de
lautonomisation des institutions africaines,
afin de définir leur propre avenir financier.

Cet événement a clairement montre que [Afrique
ne manquait pas de capitaux, mais quelle ne les
optimisait pas suffisamment. Avec un meilleur
alignement, des institutions solides et des
instruments innovants, [Afrique pourrait financer
son propre développement et réduire sadépendance
a égard de la dette extérieure. Les intervenants
et les participants ont appelé a une collaboration
audacieuse, a des politiques fondées sur des
données probantes et a un engagement renouvelé
en faveur de la mobilisation des capitaux africains
en faveur de solutions africaines. Alors que le Groupe
de la Bangue mondiale continue de promouvoir une
croissance inclusive et un financement durable,
cet événement était une étape majeure vers la
realisation du plein potentiel financier du continent.
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CREER DES INSTITUTIONS EFFICACES EN AFRIQUE POUR MOBILISER DES
CAPITAUX AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT : EVENEMENT 2 - PARTAGE DES

CONNAISSANCES DES ASSEMBLEES ANNUELLES DU GROUPE DE LA BANQUE

Quest-ce qui rend le capital veritablement
productif en Afrique ? Au-dela des flux
financiers et des bilans, la réponse réside
dans un facteur crucial mais souvent néglige
. lefficacite institutionnelle. Cletait le theme
central de l'evenement thématique 2 - Partage
des connaissances, qui sest tenu le 30 mai
2025 lors des Assemblées annuelles du Groupe
de la BAD. L'événement avait pour theme «
Construiredesinstitutions efficaces en Afrique
afin de tirer parti du capital du continent pour
favoriser son développement ». Sur la base du
chapitre 3 des Perspectives économiques en
Afrique 2025, la session a examiné en quoi une
gouvernance saine, des institutions publiques
résilientes et des systemes politiques inclusifs
étaient essentiels pour transformer le capital
en un impact durable sur le développement.

Animé par Dr. Joy Kategekwa, Directrice
du Bureau de coordination de lintégration
régionale de la Banque, lévénement a donné
lieu a deux tables rondes dynamiques,
qui ont réuni des decideurs africains de
haut niveau, des partenaires mondiaux du
développement, des dirigeants du secteur
financier et des représentants de la société
civile. Ensemble, ils ont exploré les réformes
institutionnelles et les investissements dans
les capacités, requis pour assurer que les
flux de capitaux en expansion vers IAfrique
génerent une croissance inclusive, durable et
transformatrice.

Perspectives des intervenants

Dr. Kategekwa a ouvert la session en
soulignant que les capitaux, a eux seuls, ne
suffisaient pas. Sans institutions efficaces,
responsables et axées sur les personnes pour
le déplayer et le gérer, I'Afrique court le risque
de linefficacité, des occasions manquées et
de la fuite de capitaux. Les panels qui ont suivi
ont repris et approfondi ce theme.

Points saillants du Panel 1 : réforme et
résilience des institutions

«  Dr. Ryadh M. Alkhareif, Vice-Président
du Comité monétaire et financier
international et  Gouverneur  pour
[Arabie saoudite, a expliqué comment
la Vision 2030 a dynamise la réforme
institutionnelle dans son pays, renforcant
ainsi la valeur de stratégies nationales
précises qui visaient a promouvoir la
productivité du capital.

« Mme Barbel Kofler,  Secrétaire
dEtat parlementaire et Gouverneur

pour [Allemagne, a souligné que des
institutions inclusives et transparentes

Regardez les points saillants de I'événement

en cliguant ici

constituaient le fondement de la paix,
de linvestissement et du progres social.
Elle a mis l'accent sur le solide appui de
[Allemagne en faveur de la réforme de la
gouvernance menée par IAfrique.

+ M. Augustine Kpehe Ngafuan, Ministre
des Finances et de la Planification du
développement du Libéria, a exposé
en détail le parcours accompli par son
pays vers la reprise post-conflit, grace
au renforcement des institutions,
notamment  la  numeérisation  de
ladministration publique et la réforme des
marcheés publics.

+  Dr. Heidy Rombouts, Directrice générale
de la coopération au développement
et de laide humanitaire en Belgique, a
appelé a investir simultanément dans
les systemes fiscaux, la résolution des
conflits, I'éducation et la transparence.
Elle a etabli un lien entre la confiance
dans la gouvernance et la stabilité sociale
au sens large.

« Dr. Jean Kaseya, DDirecteur géneral
du Centre africain de contréle et la
prévention des maladies (CACM) a
souligné que la gouvernance sanitaire
ne consistait pas seulement a répondre
aux crises, mais qu'elle était également
un pilier de la résilience nationale et
de la continuité économique. Il a plaidé
en faveur de systemes de santé plus
solides, dirigés par IAfrique, et d'une
réduction de la dépendance a l'égard des
financements extérieurs.

Points saillants du Panel 2 : systemes,
jeunesse et engagement du secteur privé

«  S.E.M. Ismael Nabé, Ministre du Plan et
de la Coopération internationale de la
Guinée, a présente la Vision 2040, ainsi
que les réformes institutionnelles du pays
en matiere de gestion des ressources
naturelles, en particulier dans le cadre du
projet minier de Simandou.

« S.E.MM. Ibrahime Uwizeye, Ministre
de [I'Hydrauliqgue, des Mines et de
I'Energie du Burundi, a souligné la
nécessité de disposer d'infrastructures
régionales solides et d'institutions
énergétiques robustes pour
dynamiser lindustrialisation verte et
lindépendance de I'Afrigue.

« M. Rabah Rahmani, Directeur général
de Zenith Bank Ltd (UK) - succursale de
Paris, a souligné que la cohérence des

palitiques, la securité juridique et la
coopération régionale constituaient des
préalables a tout investissement a grande
échelle, citant le gazoduc transafricain,
qui traverse 12 pays, comme exemple de
cadre institutionnel coordonné.

« M. Mamadou Biteye, Secrétaire exécutif
de la Fondation pour le renforcement des
capacités en Afrique (ACBF), a présenté
le « triangle du développement » -
institutions, systemes de connaissances
et capital humain - comme étant
indispensable a une transformation a long
terme. Il a appelé a des investissements
soutenus dans la réforme de la fonction
publique et de éducation.

« Mme Ndi Nancy Saiboh, Fondatrice et
directrice executive de « Actions for
Development and Empowerment », a
lancé un appel vibrant en faveur de
linclusion structurelle des jeunes dans
les processus institutionnels. Elle a
insisté pour que les jeunes beénéficient
d'investissements et soient associés
a la prise de décision grace a un
financement équitable.

« Dr. Beth Dunford, Vice-Présidente
de la Banque mondiale, chargée de
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lagriculture, du développement humain
et social, a cloturé la session en rappelant
avec force que « aucune forme de capital
(financier, humain ou naturel) ne peut
étre mobilisée sans institutions efficaces
en son ceeur ». Elle a mis laccent sur le
deficit de financement annuel estimé a
402 milliards d'USD en Afrique, soulignant
que pour combler ce déficit, il faudra de
nouveaux outils de financement et des
systemes de gouvernance capables de
déployer les capitaux de maniere efficace
et équitable.

Cette réunion de haut niveau a réaffirme
que la productivité du capital dépendait de
la qualité des systemes qui le régissaient.
Les institutions sont le moteur du
développement durable, de I'administration
fiscale a la résilience sanitaire, en
passant par l'engagement des jeunes et
les infrastructures régionales. L'avenir
de [I'Afrique deépendra non seulement
des capitaux qu'elle mobilisera, mais
encore de lefficacité avec laquelle elle
les acheminera par le biais d'institutions
responsables, compétentes et inclusives.
La Bangue sengage a soutenir ses pays
membres dans cette entreprise, afin de
transformer le potentiel en progres et la
vision en résultats concrets.

| AM2025 KNOWLEDGE EVENT 2:

“Building Effective Institutions in Africa for
Harnessing Capital for Development”

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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RENFORCER LA GOUVERNANCE DES RESSOURCES
NATURELLES ET LA RESILIENCE ECONOMIQUE DANS
LES ETATS FRAGILES: DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
ET DIALOGUE SUR LES POLITIQUES DE LA GONAT EN

Du 10 au 13 juin 2025, le Groupe de la Banque,
par lintermédiaire d'ECAD et du Centre africain
de gestion et d'investissement en ressources
naturelles, a organisé une formation et un
dialogue sur les politiques de quatre jours a
Bangui, en République centrafricaine. Cette
formation sinscrivait dans le cadre du projet
« Gouvernance des sorties de ressources
naturelles pour une resilience économique
accrue dans les pays fragiles et en transition
dAfrique (GONAT) ». Ce projet est mis en
ceuvre en République centrafricaine, au Tchad,
en République démocratique du Congo, au
Mozambique, en Sierra Leone et au Zimbabwe.
Finance par un don de 2 millions d'USD au titre
du Pilier Ill de la Facilité d'appui a la transition
(FAT), le projet aide ces pays en transition
a lutter contre les flux financiers illicites, a
renforcer la gouvernance des ressources
naturelles et arenforcerlatransparence dans la
gestion des préts garantis par des ressources.
Le programme GONAT repose sur trois piliers
principaux : i) un diagnostic des politiques afin
de mettre en évidence les causes profondes
des sorties de ressources ; ii) une formation
pratigue a l'intention des fonctionnaires, de la
société civile et des acteurs du secteur prive ;
et iii) un dialogue inclusif sur les politiques
visant a relier les données probantes aux
mesures de réforme.

Le projet est congu pour bénéficier a un large
éventail de parties prenantes. Combinant un
diagnostic approfondi, une formation ciblée
et un leadership politique, il jette les bases
d'une gouvernance des ressources naturelles
plus transparente, responsable et équitable a
travers le continent. Au niveau institutionnel, il
renforce les capacités des ministéres chargés
des ressources naturelles, des finances, de
la lutte contre la corruption et de la gestion
de la dette, ainsi que du corps Iégislatif et
des banques centrales. Son impact plus large
setend a la société civile, aux médias, au
secteur privé et aux communautés locales, en
particulier celles qui sont situées a proximite
des zones dextraction de ressources.

Aucoursdestrois premiersjours de lévénement
en RCA, plus de 80 hauts fonctionnaires des
principaux ministeres (finances, économie,
planification, environnement, mines et
géologie) ont participe a une formation

REPUBLIQUE CENTRAFRICAI
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pratique visant a ameliorer le controle du
secteur des ressources. Les sessions ont
présenté des outils permettant de détecter
la sous-facturation commerciale et les flux
illicites, d'analyser et de gérer les accords de
préts garantis par des ressources, dévaluer
les performances en matiere de gouvernance
a laide dindices mondiaux, tels que lindice
dopacité financiére, et d'appliquer la méthode
des pays partenaires pour identifier les
divergences dans les donnees commerciales.

Les participants ont qualifié¢ la formation
d'impactanteetd'opportune.Danssondiscours
de cloture, Dr Eric K. Ogunleye, Directeur de
IInstitut africain de développement, a déclaré :
« Les connaissances et les outils acquis
lors de l'événement GONAT permettront de
renforcer la surveillance des préts garantis
par des ressources naturelles et contribueront
a garantir que la richesse de I'Afrique profite a
sa population ».
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La derniere journée a été marquée
par un dialogue sur les politiques de
haut niveau qui a réuni des dirigeants
nationaux, la société civile et le secteur
prive afin d'¢laborer des stratégies de
gouvernance tournees vers l'avenir. Parmi
les principaux intervenants figuraient :
S.EM. Rufin Benam Beltoungou,
ministre des Mines et de la Géologie ; le
Professeur Richard Filakota, ministre de
I'Economie et du Plan, et Gouverneur du
Groupe de la Banque pour la République
centrafricaine ; et Mme Chantal Laure
Djebebe, conseillere du Premier ministre
de la Republique centrafricaine, chargée
des ressources naturelles. Les discussions
ont porté sur l'importance de la cohérence
institutionnelle, de la prise de décision
inclusive et du renforcement des capacités
afin d'atténuer les risques liés a la dette,
et de renforcer la transparence en matiere
de ressources.

En savoir plus sur I'événement _iCi

L'inclusion des femmes est un élement
cle du programme. La GONAT exige
qu'au moins 40 % des participants a
toutes les activités soient des femmes,
afin dassurer que les processus de
gouvernance refletent la diversité des
opinions. « La participation des femmes
n'est pas seulement symbolique, elle
est stratégique. Elle favorise I'équite, la
cohesion et la crédibilité », a affirmé Mme
Alexia Molatouala, du ministere des Mines,
lors de I'evénement.

En conclusion, le succes de l'atelier et du
dialogue de la GONAT a Bangui renforce
l'engagement de la Banque a aider les
Etats en transition & tirer parti de leurs
richesses naturelles en faveur d'un
développement inclusif et résilient. Dans
la foulée, des événements analogues sont
prevus dans les autres pays bénéficiant
du soutien du projet.
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SERIE DE COURS SUR L'INFORMATION ET LA BIBLIOTHEQUE :
AUTONOMISER L'AFRIQUE : COMPRENDRE LES DEFICITS EN MATIERE DE
CAPACITES DANS LES CONTEXTES DE FRAGILITE ET DE TRANSITION -
NOUVEAUX ENSEIGNEMENTS POUR UNE MEILLEURE PROGRAMMATION

UNDERSTANDING CAPACITY GAPS

IN FRAGILE & TRANSITIONAL CONTEXTS

LESSONS FOR BETTER
PROGRAMMING

Director, ECAD

Join Us for a Must-Attend Webinar on Enhancing
Programming in Fragile Contexts!

GROUPE DE LA BANQUE AFRIGAINE
\/ DE DEVELOPPEMENT

Le 13juin 2025, ECAD a organise avec succes un
webinaire informatif dans le cadre de la « Série
de cours sur linformation et la bibliotheque »,
dont le theme était « AUTONOMISER LAFRIQUE :
comprendre leslacunes en matiere de capacités
dans les contextes de fragilité et de transition
- Enseignements tirés pour une meilleure
programmation». Le webinaire a analysé
les conclusions des recentes évaluations
des besoins en matiere de renforcement
des capacités nationales en République
centrafricaine, en Guinée-Bissau, en Somalie
et au Soudan du Sud. Ces évaluations offrent
une feuille de route pour combler les lacunes
institutionnelles et améliorer la programmation
du développement dans ces Etats en transition.

La session visait a traduire les conclusions
du diagnostic en stratégies concretes pour
le développement durable. Mme Ann Sow
Dao (Cheffe de Division, Développement
des capacités pour la gestion du cycle
des programmes a ECAD1) a présenté
une analyse approfondie des évaluations,
identifiant plusieurs goulets détranglement
institutionnels qui entravent lefficacité du
développement. Les études ont révelé que les
pays examines presentaient des différences
en termes de gouvernance et de stabilité
politique : la Somalie et le Soudan du Sud
étaient confrontés a une instabilité politique
et a des menaces sécuritaires persistantes,

tandis que la Guinée-Bissau et la République
centrafricaine connaissaient une instabilité
politique plutét qu'un conflit ouvert. L'examen
de la gestion des finances publiques a révelé la
faiblesse des systemes, caracterisés par une
faible mobilisation des recettes intérieures,
une exécution budgétaire inefficace, une
transparence limitée et une dépendance a
laide extérieure. Une question cruciale qui se
pose dans ces Etats fragiles est leur capacité
limitée en matiere de suivi et dévaluation,
ainsi que la necessité de mettre en place des
systemes coordonnés de statistiques et de
gestion des données.

Il ressort des CCDNA trois orientations
stratégigues essentielles. Premiérement, les
partenaires au développement doivent passer
de projets a court terme a des partenariats
institutionnels a long terme. Des modeles tels
que l'approche de la GIZ, qui consiste a intégrer
des experts et des cellules spécialisées au
sein des ministeres, démontrent la valeur d'un
renforcement durable des capacités sur le
terrain. Deuxiemement, les investissements
doivent cibler spécifiquement les facteurs
de fragilité. L'accent mis par la Somalie sur
ledification de IEtat & travers la fonction
publique, ladministration des recettes
et la gestion macroeconomique montre
comment des solutions sur mesure peuvent
sattaquer aux causes profondes. Au Soudan

Lead Country Program  Manager, ECAD1
Coordinator, RDSA

du Sud, l'accent est mis sur le retablissement
des fonctions institutionnelles de base et
Ielaboration d'une feuille de route pour la
réforme de la fonction publique nationale.
Investir dans les agences nationales de
statistique afin de renforcer les écosystémes
de donnees, en combinaison avec des
technologies innovantes pour soutenir la
planification et le suivi des politiques, offre
une base concrete pour des interventions
institutionnelles  adaptées.  Une  autre
approche prometteuse consiste a impliquer
les communautés de la diaspora dans le
partage des competences.

La session interactive du webinaire a
donné lieu a une discussion tres productive
sur les approches pratiques en matiere
de renforcement des capacités dans les
contextes de fragilité. Animée par Mme
Namawu A. Alolo (Cheffe de la Division ECAD
3), la session a permis aux participants
de partager leurs préoccupations, et aux
intervenants de faire part des enseignements
tirés de leur expérience sur le terrain. Plusieurs
participants ont évoqué le défi permanent
de concilier la fourniture de services urgents
et le renforcement durable des capacités. M.
Frederick Teufel a souligné que la mise en
place dinstitutions efficaces, légitimes et
inclusives necessitait des réformes dans les
secteurs public et prive. Mme Ann Sow Dao a

Regardez l'événement en cliquant ici
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Manager, ECAD3

donne des exemples concrets tirés du cas de
la Somalie, ou les contributions a la requéte
nationale en faveur des consultations ont
permis dintégrer les services décentralisés.
Cette approche progressive garantit la
continuité des services tout en transférant
progressivement les compétences. Les
intervenants se sont accordés sur le fait que
les systemes communautaires implantés au
niveau local faisaient souvent preuve dune
remarquable résilience pour combler les
lacunes laissées par les institutions formelles.
M. Bhakta Prajesh a insisté sur le fait que
tous les pays connaissaient des lacunes en
matiere de capacités et de compétences,
et que des solutions holistiques, telles que
la collaboration avec les partenaires au
développement, et la numérisation de la
formation, étaient essentielles pour renforcer
lefficacité au niveau des projets.

Les présentations ont permis de mieux
cerner les défis et les opportunités liés
au renforcement des capacités dans les
Etats en transition. La session sest conclue
sur un consensus quant a la nécessité de
trouver un equilibre entre le besoin de
stabilisation immeédiate et le développement
institutionnel a long terme pour autonomiser
les communautés, renfarcer la gouvernance et
batir une résilience durable dans les contextes
de fragilité.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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DEVOILER L'AVENIR DE L'AFRIQUE : DES PERSPECTIVES FONDEES SUR DES
DONNEES SUR L'ESG ET LES INVESTISSEMENTS DANS LES INFRASTRUCTURES
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Dans le cadre de son engagement continu en
faveur du partage des connaissances et de
la prospective stratégique, ECAD a organise
une nouvelle session passionnante de la
« Série dapprentissage sur linformation et
la bibliotheque », le 7 fevrier 2024, intitulée
«DévoilerdesperspectivessurlavenirdelAfrique».
Cette session virtuelle a réuni des membres du
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Alors que le continent fait face a des défis complexes, la série ILLS continue
d'offrir une plateforme essentielle pour 'apprentissage stratégique et l'échange.
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personnel de laBanque pour explorer deux themes
importants qui influencent les perspectives de
developpement de [Afrique : Analyse ESG des
pays et Perspectives des investissements en
infrastructures.

L'événement a bénéficié des analyses
d'experts de Business Manitor International
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(BMI), un fournisseur de premier plan
d'analyses macroéconomiques, sectorielles
et financieres. La session visait a éclairer
les opeérations et [élaboration des
politiques de la Banque en fournissant des
informations solides et fondees sur des
données probantes concernant les forces
qui redéfinissent le paysage de la croissance

4§ Léonie Aiche NGUESSAN

¥ Jo Koker

Pour regarder toute la session
veuillez cliquer ici

en Afrique. Dans son allocution d'ouverture,
Dr. Eric K. Ogunleye a souhaité la bienvenue
aux participants et a souligné l'importance
des themes abordés. Les considérations
ESG prenant de plus en plus d'importance
dans le développement mondial et régional,
il est essentiel de comprendre leur impact
économique sur [IAfrique. Dans le méme
temps, les investissements dans les
infrastructures restent essentiels pour la
croissance durable et inclusive du continent.

Les experts du BMI ont fait des exposés
ciblés sur deux themes clés : le changement
climatique en Afrique, vu a travers le prisme
de l'analyse ESG des pays, en examinant
les vulnérabilités  économiques, les
besoins d'adaptation et les perspectives
stratégiques ; et les tendances et
opportunites en matiere d'investissements
dans les infrastructures, en mettant
l'accent sur les secteurs emergents, les
risques d'investissement connexes et les
mécanismes de financement susceptibles
de stimuler le développement des
infrastructures en Afrique. Les participants
ont acquis des connaissances pratiques
sur la maniére dont la dynamique ESG
influencait les décisions d'investissement,
et sur la maniére dont le développement
des infrastructures pouvait étre un moteur
de transformation lorsqu'il etait aligné sur
les priorités nationales et regionales.

e
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13E EDITION DE LA COMMUNAUTE MONDIALE DE PRATIQUES | LIBERER LE POTENTIEL
DE L'AFRIQUE : ENCOURAGER LINNOVATION ET METTRE LES MARCHES INTERIEURS DE
LA DETTE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT DURABLEDEVELOPMENT
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Le 8 avril, le Groupe de la Banque a tenu la
13e reunion de la Communauté mondiale de
pratiques (G-CoP), qui a rassemblé plus de
250 participants pour un dialogue sur les
politiques de haut niveau sur le theme « Liberer
le potentiel de ['Afrique : stimuler linnovation
et exploiter les marchés intérieurs de la dette
pour le développement durable ». Levénement
amis accent sur le role essentiel des marchés
intérieurs de la dette dans la stimulation de
linnovation et lappui a un développement
durable et auto-entretenu atraversle continent.

La session a été coanimée par Or. Namawu A.
Alolo (Cheffe de division, ECAD.3) et M. Daniel
Yeboah-Forson (Chargé du renforcement des
capacités, Division de la gestion des politiques
en matiere de renforcement des capacités,
ECAD.2). Elle a été ouverte par une allocution
passionnante de Dr Eric K. Ogunleye (Directeur,
ECAD), et sest terminée par les réflexions
percutantes de Dr. Namawu Alolo, au nom du
Dr. Anthony Musonda Simpasa (Directeur du
Département  Politique  macroéconomique,
prévisions et recherche de la Banque). Le
dialogue sest deroulé en trois séances animées
qui ont donné lieu a des reflexions riches et a
des conclusions concretes. Les points saillants
de la session sont les suivants :

« La situation de la dette intérieure en
Afrique : les intervenants ont souligné
la forte augmentation de la dette

Regardez I'ensemble de Ievénement en cliquant ici
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intérieure dans les pays africains, due a
la réduction de l'acces aux financements
concessionnels et a laugmentation
des besoins de développement. Cela
a entrainé de nouveaux risques,
notamment des pressions en vue du
refinancement, des colits demprunt
élevés et une exposition accrue du
secteur financier. Si la dette nest pas
nefaste en soi, sa mauvaise gestion peut
toutefois entraver considérablement le
deéveloppement. Les participants ont
insisté sur la nécessite de mettre en
place des cadres intégres de viabilité de
la dette, qui tiennent compte a la fois des
engagements intérieurs et extérieurs.

Renforcement des marchés et des
institutions : des marcheés de la dette
intérieure solides sont essentiels pour
le financement du développement
a long terme. Les participants ont
souligné limportance de mesures
telles que I¢élargissement de la base
des investisseurs, l'amelioration
des infrastructures de marché, le
renforcement de la transparence,
la  modernisation des  cadres
réglementaires et lexploitation des
innovations numériques. L'importance
d'une coordination renforcée entre les
autorités budgetaires et monétaires
en vue dassurer une gestion plus

| Mrs. Akane Zoukpo-Sanankoua

efficace de la dette et la résilience
des institutions a été soulignée a
plusieurs reprises.

« Innovation et bonnes pratiques : la session
a présenté les pratiques novatrices
de pays comme le Kenya, le Nigeria
et le Ghana, qui beneficient déja des
avantages dinnovations telles que les
plateformes obligataires numeériques, les
obligations vertes, les obligations de la
diaspora et les initiatives en matiere de
transparence de la dette. Ces exemples
de réussite témoignent de limportance de
lengagement politique, de la collaboration
avec les parties prenantes et du soutien
technique continu pour renforcer Ila
confiance des investisseurs et accroitre
la participation au marcheé, y compris celle
des acteurs non institutionnels.

Cette session de la G-CoP a réaffirme
lengagement de la Banque de doter les
PMR des outils et des connaissances
necessaires pour gérer prudemment leur
dette intérieure, mobiliser les ressources
locales et créer des écosystemes financiers
résilients. A mesure que le dialogue se
poursuivra, la Banque intensifiera ses
actions en faveur d'un renforcement ciblé
des capaciteés, encouragera des réformes
fondées sur des données probantes, et
promouvra le dialogue entre les pays.

Accédez au communiqué de l'événe-

ment en cliguant ici
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“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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Le 18 mars 2025, ECAD a organisé une édition tres intéressante
de sa série "Leading-Edge Insight’, intitulée : « des cours en ligne
ouverts et a grande échelle aux formations micro-qualifiantes
. renforcer les capacités de la main-d'ceuvre africaine ». La
session a pris la forme d'une discussion au coin du feu entre M.
Anant Agarwal, fondateur d'EdX, et Dr. Eric K. Ogunleye, Directeur
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d'ECAD, animee par Dr. Namawu Alolo, Cheffe de la Division ECAD.3,
avec les contributions de Dr. Sheila Jagannathan, consultante
superieure a la Banque.

Ledébataporté surlamaniere dontles plateformes numériques
comme EdX démocratisaient I'acces a une éducation de classe

mondiale, permettant a des millions d'apprenants africains de
développer leurs compétences de maniére abardable et flexible.
Dr. Agarwal a mis l'accent sur la capacité transformatrice des
cours en ligne ouverts et a grande echelle, aux formations
micro-qualifiantes, qui permettent a des spécialistes de
répondre aux exigences d'un marché du travail en constante
évolution, et de poursuivre leur apprentissage tout au long
de leur vie. Il a également insisté sur le réle de lintelligence
artificielle dans I'ameélioration des expériences d'apprentissage
personnalisées et adaptatives. Dr. Jagannathan a relié ces
idées a des pratiques mondiales plus larges, soulignant
I'efficacité des programmes d'apprentissage en ligne, mis en
place par des institutions comme la Banque mondiale ou le FMI.
Si, lors de la session, ila été areconnu qu'ily avait actuellement
des difficultés en matiere d'accréditation, de reconnaissance
par les employeurs et d'accés au numérique, les participants
ont affirmé que ces défis pouvaient étre relevés grace a des
politiques, des partenariats et des innovations appropries.

L'un des moments forts de la session a été l'annonce de la
mise en place prochaine des cours en ligne ouverts et a
grande echelle aux formations micro-qualifiantes, dans les
domaines prioritaires de la Banque, congus en partenariat
avec EdX, afin de renforcer l'engagement de la Banque
en faveur de la formation d'une main-d'ceuvre africaine
maitrisant les technologies numériques. Le message général
de lasession était que, dans une ére de mutations constantes,
I'apprentissage tout au long de la vie était essentiel et
non facultatif.

Principaux points a retenir

+ LesMOOC brisent les barrieres et offrent un enseignement gratuit et accessible a des millions de personnes a travers [Afrigue.

« Les partenariats mondiaux adaptés au contexte local rendent la formation délite pertinente et efficace pour les apprenants
africains.

+ Les formations micro-qualifiantes renforcent lemployabilité et contribuent a combler les lacunes en matiere de compétences
essentielles grace a un apprentissage ciblé.

« LIA permet un apprentissage personnalisé et renforce lengagement grace a des outils adaptatifs et a des retours intelligents.

« Lesmodeles hybrides et en ligne offrent une grande flexibilité, en particulier pour les spécialistes en activité et les communautés
defavorisées.

« LesMOOC proposent une mise a niveau des compétences a un colt abordable, avec des formations micro-qualifiantes pour une
fraction du co(t de l'enseignement traditionnel.

« Les actions visant a habiliter les accréditer les formations micro-qualifiantes renforcent leur valeur auprés des employeurs et
des institutions.

« Une conception inclusive et axée sur limpact renforce lefficacité et la portée des initiatives dapprentissage numérigue

« Lapprentissage tout au long de la vie est essentiel, et les outils numerigues favorisent le perfectionnement professionnel conti-
nu.

« Lacollaboration favarise lévolutivité et requiert une coordination des actions entre les pouvoirs publics, les entreprises de tech-
nologies éducatives et les enseignants.

« Laformation numérique change des vies, comme le montrent des exemples de réussite comme celui d'un responsable du budget
liberien.

L'enseignement numérique fagonne et transforme la

Regardez ~ Iensemble  de
maniére dont le continent apprend, travaille, se l'événement en cliquant ici

développe et fait face a la concurrence.
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REPOUSSER LES FRONTIERES DE L'APPRENTISSAGE NUMERIQUE :
PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS TIRES DE L'EDITION 2020 DE 'E-LEARNING AFRICA

Du 7 au 9 mai 2025, ECAD a représenté le
Groupe de la Banque a la 18e Conférence
e-Learning Africa a Dar es-Salaam, en Tanzanie.
Avec plus de 1200 participants venus de plus
de 85 pays, dont des ministres, des decideurs
palitiques, des innovateurs en matiere de
technologies éducatives et des partenaires au
developpement, la conférence sest concentrée
sur le theme « Réinventer léducation et le
developpement du capital humain pour la
prospérité future de I'Afrique ».

Ladelégation delaBanque arencontré les parties
prenantes afin de recueillir des informations qui
servirontala mise en ceuvre de la Virtual Capacity
Development Academy (VCDA), une plateforme
essentielle pour la fourniture de services
d'apprentissage numerique et de renforcement
des capacités. L'événement a mis en évidence
le potentiel transformateur des technologies
émergentes, telles que lintelligence artificielle,
lapprentissage mobile et la blockchain, pour
ameliorer lenseignement et le perfectionnement
professionnel a travers le continent.

avec des
notamment

Les discussions
partenaires

importantes
mondiaux,

[Organisation  des Nations Unies  pour
[éducation, la science et la culture, Amazan
Web Services et IUniversité Carnegie Mellon
Afrique, ont ouvert la voie a une collaboration
stratégique. Ces partenariats enrichiront
la VCDA grace a des cadres pédagogiques
innovants, une infrastructure robuste et des
contenus axes sur la recherche. En outre, la
conférence a souligné lintérét pour la VCDA
dévoluer au-dela dun portail d'apprentissage
traditionnel pour devenir un écosysteme
adaptatif ~ permettant un apprentissage
évolutif, inclusif et aligné sur les besoins des
secteurs. Pour la Bangue, cela représente
une opportunité stratégique de mener la
transformation de lapprentissage numérique
en Afrique. Alors que la demande doutils de
renforcement des capacités accessibles,
pertinents et de haute qualité augmente dans
les PMR, la VCDA doit élargir son offre de cours,
former des partenariats régionaux et saligner
sur les nouvelles demandes de compétences
afin de répondre 4 ces attentes. A lavenir, la
Banque est déterminée a jouer un role plus
important dans le paysage de l'apprentissage
en ligne en Afrique, en commengant par une
présence renforcee a la conférence de 2026.

CONSTRUIRE DES PONTS ET CELEBRER LES CULTURES :
LE MESSAGE INSPIRANT D'ECAD A L'ADOTH 2025

Lors des célébrations du Mois de I'histoire
des Noirs sur la Colline du Parlement a
Ottawa, au Canada, le 15 février, ECAD a
fait forte impression avec un discours
vidéo percutant de son directeur, Dr Eric
K. Ogunleye. Dans le cadre des célébrations
de la Journée africaine sur la Colline 2025
(ADOTH 2025), qui marquait également
le dixieme anniversaire de l'événement,
des dignitaires, des organisateurs et des
représentants de b4 organisations de pays
africains se sont réunis sous les auspices
de I'ACAQ.

M. Ogunleye a entamé son allocution en
adressant ses chaleureuses salutations
a toutes les personnes présentes, et en
soulignant le theme de cette célébration
importante : « Construire des ponts,
ceélébrer les cultures ». Avec beaucoup de
perspicacité, il a rappelé a l'auditoire que «
['Afrique aautant besoin de vous que le monde
a besoin de I'Afrique ! ». Ses parales ont
trouvé un écho profond lorsqu'ilamis l'accent
sur le role essentiel que joue le renforcement

des capacites dans la promotion dune
croissance durable a travers le continent. M.
Ogunleye aréaffirme I'engagement d'ECAD de
soutenir la transformation de I'Afrique en un
continent prospere, industrialisé et innovant.
« C'est cette Afrique que nous voulons », a-t-

Alors que 'ADOTH 2025 touchait a sa fin, le discours de M. Ogunleye est apparu comme un appel
a lunité, au progres et a un engagement renouvelé en faveur du renforcement des capacités.
Ila rappelé a tous les participants que lavenir de [Afrique était intrinsequement lié a son riche
patrimoine et a la contribution de sa diaspora. Ses paroles inspirantes ont donné un ton positif
aux celébrations, ce quia renforcé la conviction selon laquelle lAfrique, grace au partage de ses
valeurs et a la coopeération, pouvait réaliser son potentiel sur la scene mondiale.

il déclaré, appelant a des actions collectives
pour atteindre les principaux objectifs fixés
pour 2063.

Une partie importante du discours du Dr.
Ogunleye a porté sur les contributions

@ g

inestimables de la diaspora africaine. Il a
évoque leriche heritage de I'Afrique et ses
réalisations pionnieres dans les domaines
de la science, de l'innovation, des arts,
de la littérature et de l'architecture, ainsi
que le role indispensable de la diaspora
dans la promotion du développement
durable a I'¢chelle mondiale. Il a souligné
qu'ECAD avait conscience du potentiel
transformateur de ces réseaux mondiaux
et s'engageait activement dans des
initiatives visant a tirer parti des
ressources de la diaspora. Dr. Ogunleye a
mis en avant les actions visant a sécuriser
les transferts de fonds, a renforcer les
liens avec la diaspora et a promouvoir le
commerce et l'investissement, ainsi qu'a
approfondir la recherche, l'innovation et
le transfert de technologies. Son appel
convaincant a l'action, en faveur de la «
circulation des cerveaux plutdt que de la
fuite des cerveaux », a mis l'accent sur
l'interét de réinvestir les compétences,
les connaissances et les ressources
en Afrique.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



L'AFRIQUE A LA CROISEE DES CHEMINS : REPENSER LA FINANCE
MONDIALE POUR UNE PROSPERITE PARTAGEE

} P
Dr. Eric K. Ogunleye

Director, African Development Institute,
African Development Bank Group

Le 24 mai 2025, lors du Forum Baichuan organise
par [Universite chinoise de Hong Kong a Shenzhen,
le Groupe de la Banque a souligné [urgent appel
de [Afrique en faveur dune réforme du systeme
financier international. Lévénement a réuni des
leaders dopinion du Sud pour aborder [une des
questions les plus pressantes de notre épogue :
[architecture financiere mondiale est-elle adaptée

aun monde caractérisé par les risques climatiques,
les inégalités et linterdépendance croissante ?

Représentant la Banque, Dr Eric K. Ogunleye a
prononcé un discours liminaire dans lequel il
a souligné que les relations de [Afrique avec le
systeme financier mondial devaient evoluer pour
passer dun rapport purement transactionnel

a une relation véritablement transformatrice.
Historiquement, les institutions financieres
mondiales nont pas été congues en tenant
compte de [Afrique. Pendant des décennies,
des droits de vote limités, des orientations
stratégiques rigides et un acces inégal a des
financements abordables ont limité la capacité
du continent a déterminer sa propre voie de
developpement.

Aujourdhui, [Afrique est confrontée a un triple
defi : le colt éleve du capital, dii a des évaluations
des risques biaisées ; des instruments financiers
rigides qui ne tiennent pas compte des réalités
locales ; et un deficit important de financement
pour lutter contre le changement climatique et
les pandémies. Cependant, malgré ces défis, le
continent ne reste pas inactif. Il affirme son role
en exigeant des reformes de la gouvernance
des institutions financieres internationales, en
developpant le financement mixte et la mobilisation
des ressources nationales, en renforgant les
plateformes financieres régionales et en intégrant
[innovation numérique dans le secteur financier.

Dr. Ogunleye a souligné la nécessité dune réforme
du systeme financier mondial, affirmant que

[Afrique devait étre reconnue comme un partenaire
stratégique et non étre considérée sous langle de
la charité ou de la crise. Il a appelé a des mesures
concretes, notamment la mise en place dune
plateforme inclusive de reglement de la dette,
laugmentation des financements concessionnels,
une plus grande représentation de [Afrique dans les
institutions financieres internationales (IF1) et des
investissements dans des solutions climatiques
menées par [Afrique. Le Forum de Baichuanadonne
ala BAD une occasion opportune de réaffirmer son
role de chef de file intellectuel dans la mise en place
dune nouvelle architecture financiére inclusive et
équitable pour tous.

Regardez  I'enregistrement

en cliquant ici:

LA BANQUE MET EN AVANT SON ROLE DE CHEF DE FILE
EN MATIERE DE CONNAISSANCE LORS DE LA REUNION DE
LA COMMUNAUTE DE PRATIQUES POUR LA GESTION DES
CONNAISSANCES EN VUE D'UN IMPACT

1
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Le Groupe de la Banque était bien représente
a la réunion de la Communauté de pratiques
pour la gestion des connaissances en vue dun
impact (KM4lmpact CoP), qui sest tenue les 25
et 26 juin au siege de la Banque européenne
pour la reconstruction et le développement
(BERD) & Londres, au Royaume-Uni. Cet
événement de haut niveau, coorganisé par la
BERD et la Banque asiatique de développement
(BAD), a réuni des experts de haut niveau en
gestion des connaissances, en intelligence
artificielle et en stratégie numeérique, issus
des  principales institutions  financiéres
internationales, notamment la Banque mondiale,

le Fonds monétaire international (FMI), la
Banque interaméricaine de développement
(BID), la Banque asiatique dinvestissement
dans linfrastructure  (AlIB), la  Société
financiere internationale (SFI) et le Fonds pour
lenvironnement mondial (FEM). Plusieurs agences
des Nations unies et des dirigeants du secteur
prive, dont des représentants de McKinsey &
Company, etaient également présents.

Laréunion, dont le theme était : « Point dinflexion :
vers une nouvelle gestion des connaissances »,
Sest tenue a un moment charniére pour les
institutions multilatérales qui tentent dadapter
leurs strategies en matiere de connaissances, face
a laccélération de la transformation numérique et
de la décentralisation institutionnelle.

Représentant la Banque, Dr Eric K. Ogunleye,
Directeur dECAD, a prononcé deux allocutions
qui ont été largement salués pour leur sens
de leadership éclaire et pour leur pertinence
régionale. Il a souligné le réle essentiel de la
gestion des connaissances pour relever les
defis du développement en Afrique, notamment
la résilience institutionnelle et le dividende
demographique des jeunes, tout en soulignant la
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nécessite dadapter les modéles de gestion des
connaissances au contexte africain. M. Ogunleye
a egalement présenté les actions engageées par la
Banque pour intégrer la gestion des connaissances
dans ses opeérations, en mettant en avant des
initiatives phares telles que [Académie virtuelle
de développement des capacités (VCDA), la série
Leading Edge Insight (LEI), la série Information and
Library Learning(ILLS)et la Communauté mondiale
de pratiques (G-CoP).

Tout au long de cet événement de deux jours,
M. Ogunleye a mis l'accent sur la production de

connaissances par lesAfricains, les plateformes
d'apprentissage inclusives et les biens publics
régionaux tels que la VCDA, refletant ainsi
la proposition de valeur exceptionnelle de la
Banque au sein de lecosysteme mondial du
savoir. Ses contributions ont donné un ancrage
solide au message central de I'événement, a
savoir que la gestion des connaissances doit
évoluer vers une fonction stratégique capable
de promouvair [apprentissage en temps réel,
la collaboration intersectorielle et des résultats
de développement percutants.
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libérer le vaste potentiel de connaissances
de [Afrique et de maximiser limpact de
ses initiatives sur le développement dans
tous les pays membres régionaux. Fondée
sur des principes clés tels que les connais-
sances axées sur la demande, la promotion
de la créativité, ladhésion a une théorie du

changement, la formation de partenariats
stratégiques et la sélectivité, cette stratégie
vise a faire de la Banque le principal four-
nisseur de solutions de connaissances qui
permettent aux pays membres régionaux
de réaliser leurs priorités en matiere de
developpement. Au cceur de cette initiative

se trouve le Comité de gestion des connais-
sances (CGC), un organe intersectoriel créé
pour coordonner les activités de la Banque
en matiére de connaissances et veiller a
ce quelles soient alignées sur les objectifs
genéraux de la strategie de gestion des
connaissances.

Depuis sa création en 2022, le CGC a ren-
cantre des difficultés au départ, notamment
des réunions sporadiques en raison de prio-
rités conflictuelles. Cependant, 2024 a été
une année charniere pour le comité, qui a
retrouvé son élan sous la direction de IEco-
nomiste en chef et Vice-president. Grace a
des réunions trimestrielles régulieres et a
des sessions supplémentaires destinées a
traiter les questions urgentes, le CGC a re-
affirme son engagement de garantir la mise
en ceuvre dnitiatives relatives aux connais-
sances de haute qualité et a fort impact.

Le CGC a donné une nouvelle impulsion a
sa mission, qui prévoit la coordination des
activités de gestion des connaissances
a léchelle de la Banque, I€élaboration dun
programme annuel de gestion des connais-
sances et la garantie dune assurance qualité
rigoureuse pour les produits du savoir. Les
experts régionaux et sectoriels des centres

et du siege de la Banque apportent un sou-
tien essentiel a ces actions. Parallelement,
les partenariats de la Banque, avec les mi-
nisteres des ressources humaines et de la
gestion des compétences, la sociéte civile et
le secteur privé sont renforceés par les ser-
vices concernes de linstitution afin dassu-
rer que les activités de gestion des connais-
sances restent pertinentes et efficaces.
Fort de sa nouvelle orientation et de son
impulsion renouvelée, le CGC est disposé
a porter les activités de la Banque en ma-
tiere de connaissances vers de nouveaux
sommets. Grace a la mobilisation des res-
sources, au renforcement des partenariats
et a lamélioration de l'assurance qualité, le
Comite veille a ce que la Banque apporte
des solutions liees au savair, qui soient ex-
ploitables et transformatrices. Avec le CGC
en premiere ligne, la Banque est en bonne
voie pour consolider sa position de premier
fournisseur de connaissances en matiére de
developpement en Afrique.

Le Secrétariat du CGC est géré par ECAD.

Pour davantage dinformations, veuillez
nous contacter & Knowledge_Mana-
gement_Committee_Secretariat@
AFDB.ORG.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”
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ACTIVITES DE GESTION DU CYCLE DES

PROGRAMMES ET DES PROJETS

RENFORCER LES CAPACITES DE TRANSFORMATION DANS LES ETATS FRAGILES: POINTS SAILLANTS DE
LATELIER DE DIFFUSION SUR QUATRE STRATEGIES NATIONALES DE DIFFUSION

Une nouvelle ere souvre pour e
renforcement des capacités en Afrique.
Les 16 et 17 juin 2025, la Division du
renforcement des capacités pour la gestion
des programmes et des projets (ECADT) du
Groupe de la Banque a organisé un atelier
de diffusion crucial a Nairobi, au Kenya.
Cet événement de haut niveau a réuni des
groupes de travail nationaux et dautres
responsables  gouvernementaux de la
République centrafricaine, de la Guinée-
Bissau, de la Somalie et du Soudan du Sud,
qui ont partagé leurs stratégies nationales

pionnieres de renforcement des capacités
(SNCD).

Ces stratégies sont des plans sur mesure,
congus pour remédier aux vulnérabilités
structurelles, aux inefficacités
institutionnelles et aux lacunes dans la
fourniture des services publics propres
a chaque pays. Latelier a souligné que le
renforcement des capacités constituait
un pilier fondamental pour réaliser un
développement durable et renforcer la
résilience des Etats, en particulier dans les
contextes de fragilité et de transition.
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Les SNCD témoignent d'une véritable
appropriation par les pays, découlant de
consultations nationales inclusives. Elles
traduisent les priorités spécifiques a
chagque pays, allant des finances publiques
et de la planification a la gestion de projets
en République centrafricaine, et de la
consolidation de la paix a la reésilience
macroeconomique au Soudan du Sud.
Chaque stratégie est reconnue comme une
« feuille de route structurée et pratique »
pour liberer le capital humain, institutionnel
et naturel, nécessaire a un changement

structurant.

L'atelier a formulé des recommandations
majeures qui définissent un axe précis
pour l'avenir. Il s'agit notamment d'obtenir
I'approbation officielle des stratégies
par les pouvoirs publics, de veiller a leur
alignement sur les plans nationaux de
développement, de mettre en place des
cellules de coordination spécialisées, et de
promouvoir les mécanismes d'apprentissage
entre pairs dans les pays participants.
Ceux-ci ont également plaidé en faveur de
la mise en ceuvre de systemes rigoureux de
suivi et d'évaluation, de revue annuelle des
performances, et de cadres de diffusion
inclusifsassociantlasociete civile, le secteur
privé et les institutions décentralisées.

Le lancement de programmes exhaustifs
de renforcement des capacités constituera
la pierre angulaire de la phase de mise
en ceuvre. Ces initiatives renforceront la
réforme du secteur public en proposant des
formations ciblees dans les domaines de la
gestion administrative, des données et des
finances, de la conception et de la mise en
ceuvre de projets, ainsi quen offrant une
expérience pratique grace a un suivi sur
le terrain et a des échanges entre pairs. A
cette fin, les pays sont préts a mobiliser
des financements nationaux innovants en
explorant différents instruments tout en
tirant parti de partenariats stratégiques et
du soutien indéfectible de la Banque.

Fortes de cette nouvelle dynamique, les SNCD
sont appelées a devenir des instruments
essentiels pour lamise en place d'institutions
résilientes et responsables, dans certains
des contextes les plus complexes et les plus
dynamiques du continent.

Regardez les enregistrements de

[événement en cliguant ici
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RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNELLES AU NIGER : LA BANQUE
ORGANISE UNE CLINIQUE FIDUCIAIRE ET UN ATELIER DE FORMATION A NIAMEY

Du 27 au 31 janvier 2025, ECAD a orga-
nise un atelier sur le renforcement des
capacites institutionnelles et la clinique
fiduciaire (RICF) a Niamey, au Niger. Cet
atelier a réuni plus de 100 parties pre-
nantes nationales impliquées dans la
gestion de projets financés et cofinan-
cés par la Banque. Pilote par la Division
ECAD 1 de la Banque, l'atelier a été or-
ganisé en eétroite collaboration avec le
Bureau national de la Banque au Niger,
le Departement de la gestion financiere
et des services fiduciaires (SNFI) et le
Département des services de décaisse-
ment (FIFC). L'événement visait a ren-
forcer la performance du portefeuille
opérationnel de la Banque au Niger, qui
comporte 20 projets actifs dans le sec-
teur public (14 projets nationaux et six
projets régionaux d'une valeur de 662,77
millions d'UC).

Dans son allocution d'ouverture, M. Fir-
min Bri, chargé de programme pays, a

ATELIER DE RENFORCEMENT

souligné limportance de l'atelier dans
'amélioration de la performance des
projets, et la promotion d'une meilleure
maitrise des procédures de la Banque.
M. Boubacar Iro, Directeur du finance-
ment des investissements, s'est felicité
de la forte participation et a reaffirmé
I'engagement de la Banque a veiller a
ce que ses regles et procédures soient
pleinement assimilées par les organes
d'exécution au Niger. La délégation de
la Banque a également rencontré M. Alio
Daouda, Secreétaire général du ministere
des Finances du Niger. Il a exprimé sa
gratitude pour l'appui de la Banque au
renforcement des capacités, et a appelé
a une evaluation des interventions anté-
rieures afin de consolider I'appropriation
nationale et d'améliorer les résultats.

Pendant cing jours, les participants ont
pris part a des sessions dynamiques et
interactives, couvrant les domaines des
marchés publics, de la gestion financiére

DES CAPACITES

INSTITUTIONNELLES ET

CLINIQUE FIDUCIAIRE.
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et des décaissements. La formation
combinait des modules théariques et
des éetudes de cas concrets, dispenses
dans le cadre de sessions paralléles afin
de maximiser la participation et I'impact.
Benjamin Camara, chargé du renforce-
ment des capacités (ECAD 1), a animé les
sessions, en les structurant de maniere
a aborder les deéfis spécifiques auxquels
les participants étaient confrontés dans
leur tache quotidienne.

L'un des points forts de l'atelier a été Ia
formation certifiante sur les procedures
de decaissement, dispensée en ligne via
des comptes personnalisés pour chaque
participant. Elle prévoyait des modules
sur les politiques, les méthodes, les ou-
tils et les mécanismes détablissement de
rapport de la Banque en matiére de de-
caissement, chacun étant suivi d'un quiz
pratique. Les participants ayant obtenu
une note minimale de 80 % a l'évaluation
finale ont obtenu un certificat en compe-

tence numerique. Plus de 51 % des par-
ticipants ont obtenu la certification. Un
suivi est prévu pour les participants qui
n'ont pas encore terminé les modules.

Les participants ont salué l'expertise et
le dévouement des animateurs, souli-
gnant la valeur de la certification offi-
cielle qui reconnait leur participation
et leurs nouvelles compétences. L'ate-
lier s'est conclu par les observations
finales d'un représentant du bureau
national de la Banque [Chargé Princi-
pal des Programmes, Firmin Bri] et du
Secrétaire général adjoint du ministéere
des Finances [M. Sama Mamane], qui
ont salué la profondeur et la qualité de
latelier. Forts d'une énergie renouve-
lée et de compétences renforcées, les
participants ont quitté l'atelier avec le
sentiment d'étre mieux armeés pour gérer
efficacement les projets financés par la
Banque, et faire progresser les résultats
en matiére de développement au Niger.
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“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



REHAUSSER LA PERFORMANCE DES PROJETS AU BENIN: LA BANQUE
ORGANISE UN ATELIER DE RICF A COTONOU (BENIN)

ECAD1a organisé un atelier sur le RICF de quatre
jours a Cotonou, au Beénin. Cet atelier visait a
renforcer les capacités des parties prenantes na-
tionales impliquées dans fexécution des projets
financés et cofinancés par la Banque. Organisé
du 10 au 13 février 2025, latelier a réuni plus de

75 participants et a été coorganisé par le bureau
national de la Banque au Bénin et quatre départe-
ments internes clés : SNFI, Impact et résultats du
développement (SNDR), le Bureau de léthique et
le Département de lintégrité et de la lutte contre
la corruption.

A travers des sessions interactives et des études
de cas pratiques, latelier visait a améliorer la
performance au titre de [exécution des projets,
en renforgant les connaissances en matiere de
gestion financiére, de passation de marcheés,
déthique et de lutte contre la corruption. Les trois

premiers jours ont été consacres a des sessions
techniques paralléles afin de promouvoir lap-
prentissage entre pairs, tandis que la derniere
journee a été axée sur lethique et lintégrité dans
[exécution des projets. Une session spéciale sur
«laqualité, le suivi et les résultats » a permis aux
participants de se familiariser avec le cadre de
gestion des résultats de la Banque au titre de sa
stratégie décennale 2024-2033.

Lors de la cérémonie douverture, le responsable
pays de la Banque pour le Bénin, M. Robert Ma-
sumbuko, a souligné lintérét de saligner sur
[évolution des procedures de gestion de projets
et de gouvernance financiere. Représentant le
ministére des Finances et de IEconomie, M. Ger-
main Zinsou a salué lengagement de la Banque en
faveur du renforcement des capacités et aencou-
rage les parties prenantes a mettre en ceuvre les
enseignements tirés afin daméliorer les résultats
des projets.

En janvier 2025, le portefeuille actif de la Banque
au Bénin comprenait 16 opérations (14 nationales
et deux régionales), pour un montant total engagé
supérieur a 118 milliard dUSD. Latelier a été tres
apprécie par les participants pour son contenu,
sa presentation et sa pertinence, qui ont mis en
évidence son utilité pour famélioration de lexécu-
tion des projets au Bénin.

RENFORCER LES CAPACITES INSTITUTIONNELLES POUR LA
TRANSFORMATION DE L'AFRIQUE : SOUTENIR LE ROLE DE L'ACBF
DANS L'INTEGRATION REGIONALE ET LA CROISSANCE VERTE

Lance enjuin 2023, le projet « Renforcement des
capacités pour la transformation structurelle de
[Afrique » constitue une étape importante dans

[autonomisation des institutions africaines afin
de favoriser une croissance inclusive, lintégra-
tion régionale et le developpement durable.
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En apportant un soutien ciblé a IACBF, le projet
vise a renforcer les capacités institutionnelles
et humaines des PMR, en particulier en matiere
de gouvernance économique et financiere et
de promation du commerce intra-africain dans
le cadre de la ZLECA. Apres le décaissement
réussi de 2,5 millions d'UC au début de 2024,
[ACBF a commence a mettre en ceuvre un
large éventail d'activités de renforcement des
capacites. Celles-ci comprennent la fourniture
d'une assistance technique et d'une formation
aux PMR, ainsi que le soutien aux groupes de
réflexion nationaux et régionaux et aux OSC.
['accent est mis sur la facilitation de l'intégra-
tion et de la ratification de la ZLECA, ainsi que
sur le soutien aux politiques alignées sur le cli-
mat qui favorisent une croissance verte et des
économies résilientes.

Du 24 au 28 fevrier 2025, une mission de su-
pervision de la mise en ceuvre a été menée
afin d'évaluer I'avancement du projet et de

relever les défis operationnels. Les discus-
sions avec I'ACBF et les principales parties
prenantes ont porté sur les mécanismes de
passation des marchés, de gestion finan-
ciere et de décaissement, dans le but de
garantir la réalisation des objectifs du projet
dans les délais et avec un impact notable.

Le projet donne deja des résultats appre-
ciables dans plusieurs domaines clés. Il ren-
force la capacité a concevoir et a mettre en
ceuvre des politiques macroéconomiques vi-
sant a soutenir la stabilité économique, tout
en améliorant les compétences en matiere
de recherche et d'analyse qui sont essen-
tielles a I'élaboration de politiques écono-
miques efficaces. En outre, il améliore les
cadres destinés a soutenir la mise en ceuvre
de la ZLECA et l'intégration regionale, et ren-
force les institutions chargées de la gouver-
nance financiere, des finances publiques et
de la gestion de la dette.




ACTIVITES DE L'ACADEMIE DE GESTION DES

FINANCES PUBLIQUES

Z0OM SUR L'AVENIR DE LA DETTE DE L'AFRIQUE : UNE CONFERENCE
HISTORIQUE DE L'UA DEFINIT UNE NOUVELLE VOIE

=
AFRICAN UNION
DEBT CONFERENCE

Africa’s Public Debt Management Agenda:
Restoring & Safeguarding
Debt Sustainability

12-14 MAY 2025

#AfDebtManagement #TheAfricaWeWant

L'Union africaine (UA), en partenariat avec
la Banque, la GIZ et le gouvernement de la
République du Togo, a accueilli la premiere
Conférence de I'Union africaine sur la dette,
portant sur le theme « Le programme de ges-
tion de la dette publique en Afrique : rétablir
et préserver la viabilité de la dette ».

Cet évenement historique, qui sest tenu a
Lomé du 12 au 14 mai 2025, a réuni plus de
500 délégués de haut niveau, provenant de
41 pays africains, dont des chefs dEtat et
de gouvernement de 'UA, des ministres des
Finances, des gouverneurs de banques cen-
trales, des responsables de la gestion des
finances publiques, des blocs économiques
régionaux, des groupes de la société civile
et des partenaires internationaux au déve-
loppement.

Il s'agissait notamment de la premiere confe-
rence de I'UA sur la dette depuis 1982, of-
frant une occasion opportune d'examiner la
situation actuelle de la dette en Afrique, de
discuter de stratégies innovantes de gestion
de la dette et d'élaborer une vision commune
pour la resilience financiéere du continent. La
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Banque a parrainé 19 déléqgués de 13 Etats
africains en transition, confrontés a diffé-
rents niveaux de surendettement : la Répu-
blique centrafricaine, les Comores, Djibouti,
la Gambie, la Guinée, la Guinée-Bissau, le
Libéria, Madagascar, le Niger, la Somalie, le
Soudan du Sud, le Soudan et le Zimbabwe.
Ces delégués ont pu benéficier d'un échange
de connaissances, d'un apprentissage entre
pairs et d'opportunités de réseautage stra-
tégique afin de renforcer les capacites de
gestion de la dette de leurs pays.

La conference sest conclue par une décla-
ration forte soulignant la nécessité urgente
de relever les défis de la dette en Afrique
grace a des stratégies inclusives, locales et
durables. Dans cette déclaration, a éte réaf-
firmé le soutien aux initiatives en cours de la
Bangue, notamment I'Académie africaine de
gestion des finances publiques (PFMA), le Ré-
seau des gestionnaires de la dette africaine
et le Forum africain sur la gestion de la dette.

Les délégues ont également appele a la mise
en ceuvre d'initiatives clés de l'architecture
financiere africaine, notamment le Méca-

La PFMA a organisé le deuxieme module de
sa série de formations structurées de 18 mais
destinées aux cadres de la GFP pour la deu-
xieme promation, du 2 au 5 décembre 2024.
Le theme de la formation était « Politique
budgétaire, modélisation macro-budgétaire
et prévisions pour une gestion efficace des
finances publiques en Afrique ».

Environ 400 fonctionnaires provenant de 44
pays membres régionaux y ont participé. 36
membres du personnel de la Banque africaine
de développement ont pris part a la formation.

Les participants des pays membres régio-
naux, designes par les autorités de leur pays,
provenaient de divers ministeres, départe-
ments et agences chargés de la gestion des
finances publiques, notamment le ministere
des Finances et de [Economie, le ministére de
la Planification et du Budget, la Commission
de planification ou le Bureau du budget ; le

Trésor public ou le Bureau du comptable géné-
ral; le Bureau de gestion de la dette; ladminis-
tration fiscale (y compris le Bureau des impots
et les services douaniers); la Banque centrale
+lInstitution supérieure de contréle ; le Bureau
des marchés publics ; le Bureau des partena-
riats public-privé ; les agences de lutte contre
la corruption ; et les commissions parlemen-
taires des finances et des comptes publics. La
formation a été dispensée en partenariat et en
collaboration avec des partenaires institution-
nels, notamment [Institut ouest-africain de
gestion financiere et économique (WAIFEM),
le Fonds monétaire international (FMI), le per-
sonnel du département des prévisions et de la
recherche macroeconomiques de la Banque
africaine de développement, et les membres
du corps enseignant de [unité Policy Lab de
[Académie africaine de gestion des finances
publiques (PFMA) et de I' Académie africaine
de gestion des politiques macroéconomiques
de linstitut Africain de Developpement.

nisme africain de stabilité financiere (MASF),
I'Institut monétaire africain et 'Agence afri-
caine de notation de credit, qui sont toutes
essentielles a la construction d'une stabilité
économique a long terme.

La conférence a surtout souligné la nécessi-
té de reformer le systeme mondial de la dette
et a plaide en faveur de I'etablissement d'une

convention-cadre des Nations unies sur la
dette souveraine afin de garantir des pro-
cessus de restructuration de la dette plus
équitables et plus prévisibles. Cette réu-
nion historique marque un tournant décisif
dans le cheminement collectif de I'Afrique
vers la viabilité de la dette et la souverai-
neté financiere, mené par les Africains
pour les Africains.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



FAIRE PROGRESSER LE LEADERSHIP BUDGETAIRE EN AFRIQUE : LA FORMATION DES CADRES
SUPERIEURS A LA BUDGETISATION PUBLIQUE PRUDENTE SUSCITE UN ENGAGEMENT RECORD

Du 17 au 20 mars 2025, ECAD a réuni sa
deuxieme promotion de hauts fonctionnaires
pour une formation de haut niveau sur le theme
« Budgetisation publique prudente en Afrique
» dans le cadre de son AGFP. Ce cours intensif
en ligne constituait le troisieme module du
programme phare de formation des cadres
supérieurs de IAGFP, dune duree de 18 mois,
qui vise a doter les respansables des finances
publiques de lensemble du continent de
connaissances et de pratiques de pointe.

Cette formation sest déroulée a un moment
charniére, alors que les gouvernements africains
continuent détre exposés a des pressions
budgetaires croissantes, a des options de
financement limitées et a des attentes accrues
en matiere de résultats de développement. Dans
ce contexte, une budgétisation prudente et axée
sur les resultats est une priorité technique et un
impératif de developpement.

Compose de neuf sessions approfondies, le
cours a offert un apercu complet du cycle
budgétaire et de son interaction avec les
systemes de finances publiques au sens large.
Les thémes abordés allaient de [économie
politique de la budgétisation et de la
budgetisation des investissements a la gestion
des investissements publics, en passant par
laudit externe et la surveillance. Ces themes
ont permis aux participants dacquérir une base
halistique et pratique en matiere de gouvernance
budgeétaire. Une attention particuliere a éte
accordée aux questions emergentes et aux

défis transversaux, notamment l'intégration des
principes de transparence, de responsabilite et
de durabilité dans la budgétisation publique.

Le programme a attiré le nombre sans
précédent de 400 participants, dont des
représentants de 47 PMR, dorganisations
régionales, et des membres du personnel de la
Banque. Cela témoigne de la forte demande pour
le renforcement des capacités stratégiques
dans ce domaine. L'approche collaborative de
[Académie, fondée sur des partenariats avec
des institutions internationales comme le FMI,
le Secrétariat de la Banque mondiale pour
les dépenses publiques et les responsabilites
financieres, et  [International  Budget
Partnership, a enrichi la formation grace a

PUBLIC FINANCE MANAGEMENT
ACADEMY FOR AFRICA (PFMA)

Public Finance Management Executive Training
Series on: Prudential Public Budgeting In Africa

17-20 March 2025
(© 08:00 - 13:30 hours (Abidjan Time)
[} Virtual

une expertise de classe mondiale et a des
perspectives globales.

Au-dela  de  lenseignement  technique,
les sessions ont servi de plateforme
dapprentissage entre pairs et de dialogue
sur les politiques. Parmi les principales
recommandations issues des discussions
figurent Iélargissement de la formation
du personnel des institutions financieres
publiques essentielles, linvestissement dans
la modernisation institutionnelle, ladoption de
cadres budgétaires axes sur les résultats et la
promation de mécanismes de responsabilité
plus solides qui définissent clairement les réles
et les responsabilités au sein des systemes

de GFP. Les participants ont egalement
souligné l'interét de créer des plateformes pour
partager les connaissances sur les innovations
et les meilleures pratiques en matiere de
budgétisation entre les pays africains.

Ce module AGFP a permis de réaffirmer
lengagement de la Banque de transformer la
gestion des finances publigues sur le continent,
démontrant ainsi que les connaissances
peuvent étre un outil puissant pour la réforme.
Alors que 'Afrique navigue entre les complexités
de la responsabilité budgétaire et ses ambitions
de développement, il sera essentiel de
développer les compétences de ceux qui gerent
les ressources publiques pour parvenir a un
changement durable.

FORMATION DES CADRES SUPERIEURS A LA GESTION, LA
TRANSPARENCE ET LA VIABILITE DE LA DETTE PUBLIQUE EN AFRIQUE

Du 10 au 13 juin 2025, ECAD a organiseé une
formation de haut niveau, destinée aux cadres
superieurs, a la gestion, la transparence et la
viabilité de la dette publique en Afrique au titre
de son PFMA. Le programme de formation a
attiré environ 350 participants de I'ensemble
continent, notamment des représentants des
ministeres des Finances, des banques cen-
trales, des bureaux de gestion de la dette, des
autorités budgétaires, des institutions d'audit
et des organismes de lutte contre la corrup-
tion.

Ce programme de quatre jours visait a renfor-
cer les compétences des hauts fonctionnaires
en matiere de conception et de mise en ceuvre
de stratégies solides de gestion de la dette au
profit du développement durable. La forma-
tion avait pour objectif principal de doter les
participants d'une bonne maitrise de la dyna-
mique de la dette et des outils nécessaires a
une analyse, un suivi et une communication fi-
nanciere efficaces. Elle a également porté sur
le developpement et lutilisation des marches

intérieurs de la dette, les stratégies de gestion
des risques budgétaires et quasi budgétaires,
et les approches visant a garantir la transpa-
rence des emprunts publics.

Les participants ont débattu de sujets tels
que les cadres institutionnels et juridiques de
la gestion de la dette publique, I'analyse de la
viabilité de la dette, les stratégies de dette a
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moyen terme, l‘évaluation des risques et lau-
dit, les passifs éventuels - en particulier ceux
lies aux entreprises publiques - ainsi que les
processus de négociation des préts et de res-
tructuration de la dette. L'accent a été mis sur
I'amélioration de la qualité et de la fiabilité des
données et des statistiques sur la dette, et des
sessions pratiques ont été organisées sur [éla-
boration et la gestion de bases de données sur

la dette publique.

L'une des principales caractéristiques de
cette formation était l'opportunité d'apprendre
les uns des autres. Des responsables de dif-
férents pays ont partagé leurs expériences et
leurs bonnes pratiques en matiere de gestion
des portefeuilles de dette publique, de renfor-
cement des cadres institutionnels et damélio-
ration de la gouvernance et de la transparence
des systemes de finances publiques.

Cette formation devrait permettre de renforcer
les capacités a €elaborer et a mettre en ceuvre
des politiques efficaces en matiére de dette,
de renforcer la capacité a évaluer la vulnéra-
bilité et la viabilité de la dette, et de renforcer
les systéemes d'enregistrement, de suivi et de
notification de la dette publique. Elle visait
également a améliorer les connaissances des
participants en matiere de financement inno-
vant de la dette au profit du développement et
a approfondir leur maitrise des procédures de
gestion des risques et d'audit.



RENFORCEMENT DE LA GESTION B‘UDGETAIRE ET DES DEPENSES
PUBLIQUES EN GAMBIE GRACE A LASSISTANCE TECHNIQUE

Dans le cadre de son engagement de renfor-
cer les systemes financiers publics a travers
[Afrique, la Banque, par lintermédiaire de
I'AGFP, a dispensé, au profit des pouvairs pu-
blics gambiens, une formation technique de
cing jours sur la budgétisation et la gestion
des dépenses publiques. Organisée a Banjul
du 3 au 7 mars 2025, cette formation résulte
d'une demande officielle des autorites gam-
biennes. Il s'agit de la deuxieme mission d'ap-
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pui technique menée par I'AGFP dans le cadre
du projet de la Bangue intitulé « Renforce-
ment des capacités des Etats en transition
pour une gestion efficace et latténuation des
risques liés au surendettement », qui releve
du pilier Il de la FAT.

Alors que la premiére mission, qui a eu lieu
en novembre 2024, était axée sur la viabilité
de la dette, ce deuxieme atelier visait a ren-

forcer les compétences pratiques en matiere
de gestion des budgets et des dépenses
publiques, en conformité avec les actions
nationales en matiere de réforme, et avec
l'objectif de la Banque de promouvoir une
gouvernance financiére saine.

Pendant cing jours, 48 fonctionnaires ont
participé a 12 modules approfondis cou-
vrant l'ensemble du cycle budgétaire, de la
formulation a I'exécution, en passant par
I'établissement de rapports et le controle
externe. Parmi les themes abordés figuraient
les cadres juridiques et institutionnels de la
budgeétisation, I'¢conomie politique des bud-
gets publics et les meilleures pratiques en
matiere de transparence, de responsabilité
et dengagement public.

Il convient de noter que I'évaluation post-éve-
nement a montré que les scores des parti-
cipants en matiere de connaissances sont
passés de 5,45 a 8,38 sur 10, ce qui traduit
des progres sensibles. Au-dela de l'apport
de connaissances théariques, l'atelier a en-

courage un examen critique des systémes
actuels de la Gambie, contribuant ainsi a
identifier des domaines concrets a réformer.
Les principales recommandations issues de
la formation sont les suivantes :

« adopter une budgétisation axée sur les
programmes afin de mieux aligner les
ressources sur les objectifs de dévelop-
pement;

. mettre a jour de la loi de 2014 sur la
gestion des finances publiques afin d'in-
troduire des regles budgétaires visant a
renforcer la discipline budgétaire ;

« améliorer la gestion de la trésorerie afin
de reduire les arriérés ; et

« renforcer la participation de la société
civile et accroitre la ponctualité des rap-
ports, des audits et du controle.

Ce projet renforce encore davantage le par-
tenariat entre la Banque et la Gambie, en
soutenant la conception de systemes du-
rables des finances publiques, et un develop-
pement inclusif.

TRANSFORMATION DES FINANCES PUBLIQUES : UN DIALOGUE DE HAUT NIVEAU DEFINIT
UNE NOUVELLE VOIE POUR LA RESPONSABILITE ET LA TRANSPARENCE EN AFRIQUE

En collaboration avec le Gouvernement de la Ré-
publigue du Bénin, la CEA et le PNUD, la Banque
a organise un « Dialogue régional de haut ni-
veau sur les systemes de finances publiques en
Afrique » a Cotonou, au Bénin, les 25 et 26 mars
2025.

Axé sur le theme « Moderniser la responsabilité
etla transparence dans les systemes de finances
publiques en Afrique », cet événement a réuni
des hauts fonctionnaires de 24 pays africains,
ainsi que des representants dorganismes régio-
naux, dagences des Nations Unies, dinstitutions
financieres, de la société civile et des médias. Ce
forum stratégique avait pour objectif de définir
une vision nouvelle, transparente, inclusive et
axee surle numérique, de la gestion des finances

/

publiques. Au cours de [événement, huit tables
rondes thématiques ont permis dexaminer des
questions clés telles que les défis en matiere de
gouvernance, la transparence budgeétaire nume-
rique, la participation citoyenne, les systemes
de controle adaptés aux crises, les politiques
fiscales innovantes, les flux financiers illicites et
le renforcement des capacités institutionnelles.
Les discussions menees par des experts ont
permis de dégager des options stratégiques, de
partager des outils pratiques et de souligner fur-
gente necessite dinvestir dans les personnes, les
systemes et linnovation.

« La gestion des finances publiques doit étre
centrée sur les personnes, axée sur la technolo-
gie et axée sur la resilience. Ce dialogue a éta-

efficiente, efficace et percutante.
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bli une nouvelle référence pour la maniere dont
nous pensons, parlons et agissons en matiére de
gouvernance budgetaire en Afrique. Nous devons
passer de réformes fragmentees a une transfor-

Le soutien congu par la Banque en faveur des 22
Etats en transition a constitué fun des points forts
du dialogue. Cet événement a été largement salué
comme une étape importante, qui a débouché sur
des recommandations concretes visant a mo-
derniser les systemes de finances publiques en
Afrique. Ses résultats sont étroitement alignés sur
lamission de fAGFP et témoignent du réle croissant
de la Banque en tant que facilitateur dun dialogue
transformateur et du renforcement des capacités
surle continent. Cet evénement a également offert
a ECAD une occasion spéciale de dialoguer direc-
tement avec des responsables publics, de partager
ses connaissances avec des partenaires institu-
tionnels et de renforcer les cadres de collaboration

mation systémique, avec le renforcement des
capacités au cceur de nos préoccupations », a
declaré Dr Eric K. Ogunleye, Directeur de ['Institut
africain de développement.

pour les futures initiatives en matiere de GFP et de
gestion de la dette.

Alors que les pays africains sont confrontés a des
pressions budgétaires et a des besoins de déve-
loppement en constante mutation, de tels événe-
ments témoignent dun consensus croissant sur le
fait que la transformation des finances publiques
doit étre axée sur les personnes, les stratégies et
les objectifs, et non uniquement sur les systemes.
La Banque sengage donc a aider ses PMR a mettre
en place des institutions financieres publiques
resilientes, transparentes et responsables, qui
soient essentielles pour une croissance inclusive
etdurable.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



"ACCENTUER LES REGLES : RENFORCER LA TRANSPARENCE DE LA
DETTE ET LA GOUVERNANCE DES RISQUES AUX COMORES

Du 28 avril au 2 mai 2025, ECAD, par l'in-
termédiaire de son AGFP, a organisé une
formation intensive a Moroni, aux Co-
mores. Cette formation visait a renfor-
cer le controle du gouvernement sur la
dette publique. Quarante-sept fonction-
naires issus d'institutions clés de I'Etat,
notamment le ministere des Finances, la

Cour supréme, I'Assemblée nationale et la
Cour des comptes, ont participé au pro-
gramme, ce qui témoigne d'une demande
précise en faveur d'un renforcement de la

surveillance et d'une gestion plus intelli-
gente des risques.

Le séminaire a approfondi les principes
fondamentaux de l'audit de la dette, affiné
les compétences en matiere de vérifica-
tion des données et souligné I'importance
d'une coordination interinstitutionnelle
plus étroite. Le programme de formation
couvrait quatre domaines essentiels : les
cadres juridiques et institutionnels, le
systeme d'information sur la gestion de la
dette, les pratiques opérationnelles et les

projets financés par des préts extérieurs.
La premiere journée a eté consacrée a la
validation du manuel national d'audit de
la dette, les participants ayant fait des
observations précieuses qui serviront a
élaborer la version finale.

Les sessions visaient a établir une nou-
velle norme en matiére de gouvernance de
la dette en allant au-dela du simple trans-
fert de connaissances. Les participants
sont repartis avec une meilleure maitrise

des méthodologies d'audit, une vision
plus claire des risques lies a la dette et
un engagement renfarcé en faveur de la
transparence. Au nombre des résultats
escomptés figurant des registres plus
précis, des emprunts plus intelligents et
un systeme de finances publiques moins
vulnérable aux zones dombre. Cela re-
présente un pas important vers le ren-
farcement du contréle institutionnel et la
promotion d'une gestion de la dette plus
responsable aux Comares.
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ACTIVITES DE L'ACADEMIE DE GESTION DE LA

POLITIQUE MACROECONOMIQUE POUR L'AFRIQUE

DONNER LES MOYENS DACTION AUX DIRIGEANTS POLITIQUES
AFRICAINS : RENFORCER LES CAPACITES POUR UNE CROISSANCE
INCLUSIVE ET UN DEVELOPPEMENT DURABLE

.2

Dulerau 4 avril 2025, 'Académie de gestion des
politiques macroéconomiques pour lAfrique
(AGPM) d'ECAD a organisé le troisieme module
de son programme phare de 18 mais, destine
aux cadres supérieurs et axé sur la croissance
inclusive et le développement durable. Pres
de 180 hauts fonctionnaires de 43 PMR ont
participé a cette formation, témoignant ainsi de
la volonté bien affermie du continent africain
de promouvoir une transformation économique
inclusive et reésiliente. Cette formation

intensive sinscrit dans le cadre dactions plus
larges déployées par la Banque pour renforcer
les capacites institutionnelles. Les participants
ont analysé la maniéere dintégrer Iéquite, la
durabilité et la transformation structurelle
dans ['élabaration des politiques économigues.
lls ont également exploré les liens entre
la politigue macroéconomique, linclusion
saciale et le développement durable, dans le
cadre de sessions animées par des experts et
d'activités pratigues.

SERIE DE FOAMATION INTITULEE
CROI

A

EXECUTIVE TRAINING SERIES ON

Dirigé par des enseignants de la Banque, du
FMI, du Consortium africain de recherche
économique (AERC) et du Centre africain
pour la transformation économique (ACET),
le module a couvert des themes tels que
la mesure de la pauvreté et des inégalités,
les investissements  publics inclusifs,
le capital humain, lindustrialisation, les
changements démographiques et linnovation
technologique. Le programme a encouragé
la réflexion stratégique sur les compromis et

les synergies entre les politiques, a travers
des conferences, des travaux de groupe et
I'apprentissage entre pairs.

Les participants sont désormais mieux
armés pour concevoir des palitiques
macroéconomiques inclusives, intégrer la
durabilité dans les stratégies nationales,
s'aligner sur les 0DD et I'Agenda 2063, et
engager un dialogue sur les palitiques
entre pays.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



DEUXIEME FORMATION DES CADRES SUR LA CROISSANCE
INCLUSIVE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE EN AFRIQUE

SUSTAINAB

Du16au19juin2025, ECAD, par l'intermédiaire
de 'Académie de gestion des politiques pour
I'Afrique, a organisé le deuxieme programme
de formation des cadres sur la croissance
inclusive et le développement durable en
Afrique. Ce programme a réuni plus de 180
hauts fonctionnaires de 44 pays africains,
consolidant ainsi I'engagement de la Banque
de renforcer les capacités nationales en
matiere de développement économique
transformateur.

La formation visait a accroitre les
capacités des participants en matiere de
planification, de conception et de mise en
ceuvre des politigues macroéconomiques.
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Le programme visait également a doter
les participants doutils pratiques pour la
planification intégrée du développement
national, a promouvoir des approches
innovantes du financement du
développement et a favoriser I'apprentissage
entre pairs en matiere de réformes efficaces
des politiques, de maniére a promouvoir des
résultats inclusifs et durables.

Organisé en collaboration avec le FMI,
I'AERC, I'ACET et les experts du Département
Politigue macroéconomique, prévision et
recherche de la Banque, le cours a propose
une approche interdisciplinaire globale.
Les sessions ont couvert des thémes
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essentiels tels que le role des institutions et
de la gouvernance dans le développement,
I'impact des chocs externes sur la croissance
inclusive, les stratégies de gestion de la
fragilité, la transition vers des économies
vertes, l'integration de la politique climatique
et la mise en ceuvre et le suivi efficaces des
plans nationaux de développement.

Les participants ont également exploré
lintersection entre la politique budgétaire
et les objectifs de durabilité, en discutant
de stratégies innovantes pour mobiliser
le financement du développement dans le
contexte africain. Au-dela de la transmission
de connaissances techniques, le programme
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de formation a favorise la création d'une
communauté de pratiques developpee,
permettant aux participants de partager les
expériences de leur pays et d'apprendre les
uns des autres.

Le programme a permis aux participants de
mieux maitriser les interactions complexes
entre les dimensions économiques, sociales
et environnementales du développement. Il a
également renforcé leur capacité a élaborer
des politiques inclusives, prospectives et
fondées sur des données probantes, et a
donné une nouvelle impulsion aux efforts
de collaboration en faveur d'une croissance
durable sur I'ensemble du continent.
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CAPACITE DE POLITIQUE MONETAIRE AU ZIMBABWE : L A BANQUE SOUTIENT
LA CONCEPTION D'UN MODELE DE TAUX DE CHANGE ET MONIREETA

Dans le cadre du programme ECAD, la
Banque fournit a la Banque centrale du
Zimbabwe une assistance technique ciblée
afin de l'aider a élaborer un modéle de
politique monétaire et de taux de change
adapté a la situation du pays. Au titre de
cette initiative, une équipe technique de la
Banque a effectué une mission de travail a
Kadoma, au Zimbabwe, du 2 au 6 juin 2025,
en etroite collaboration avec des experts
de la Banque centrale du Zimbabwe et du
ministere des Finances, du Développement
économique et de la Promotion des
investissements.

La mission comprenait un atelier technique
destiné a faire progresser I'¢laboration et
I'estimation d'un modéle macroéconomique
reflétant les caractéristiques economiques
propres au Zimbabwe, notamment son
systeme de double taux de change, la
dollarisation partielle et la dynamique
budgétaire et monétaire complexe. Les
sessions ont porté sur la conception du

modeéle de référence, les estimations et
les simulations, ainsi que sur I'exploration
de prolongements adaptes aux realités du
cadre économique du pays.

Onze  responsables  techniques  des
institutions participantes ont pris part a
I'atelier, favorisant ainsi une collaboration
approfondie et des échanges entre pairs.

MOMENTS ECAD

Ce projet d'assistance technique s'inscrit
dans le cadre d'une initiative plus large de
la Banque, visant a doter les pays membres
de la région des outils et de lexpertise
nécessaires pour évoluer dans des
paysages macroéconomiques complexes et
mettre en ceuvre des réformes stratégiques
fondées sur des données probantes. A cet
égard, le soutien de la Banque au Zimbabwe
devrait renforcer sa capacité a élaborer et a
appliquer des modeles macroéconomiques
pour l'analyse des politiqgues monétaires
et de change. Le projet vise également
a renforcer les compétences en matiére
de simulation de politiques, d'estimation
de cadres macroéconomiques a grande
échelle et d'évaluation des compromis afin
d'éclairer la prise de décisions stratégiques
équilibrées et efficaces. En outre, cette
initiative contribue a la mise en place
d'un réseau de professionnels techniques,
issus de differentes institutions, afin de
promouvoir une collaboration et un partage
continus des connaissances.

Immortaliser les occasions spéciales, les visites et les événements marquants de l'Institut

LA BANQUE ACCUEILLE LA BANQUE D'INDUSTRIE DU NIGERIA
POUR UN ECHANGE DE CONNAISSANCES STRATEGIQUES

Au cours de la semaine du 7 au 11 avril 2025, la
BAD a accueilli une délégation de haut niveau
de la Banque de lindustrie du Nigeria (BOI).
Dirigée par des membres du département
Recherche et stratégie de la BOI, cette visite
sinscrivait dans le cadre d'une mission d'étude
visant a favoriser I'échange de connaissances
et a explorer les possibilités de collaboration
stratégique entre les deux institutions.

Fondee en 1964, la BOI a joue un role central
dans le développement industriel du Nigeria,
en privilégiant appui aux petites et moyennes
entreprises (PME), la promotion de linnovation

[autonomisation  des

numerique,
et des femmes, et le développement des
infrastructures et de la durabilité. Ces priorités
salignent etroitement sur le programme de la SD
(2024-2033) de la Banque et sur son programme
de développement plus large du continent.

jeunes

Au cours de leur séjour, les membres de leéquipe
du BOI ont visité plusieurs departements de
la Banque, notamment dans les domaines de
la recherche économique, de [élaboration de
politiques, des statistiques et du renforcement
des capacités. L'un des moments forts de la
visite a été une session approfondie avec ECAD,

au cours de laguelle la Banque a présenté sa
stratégie de renforcement des capacités et une
série de programmes phares. Il sagit notamment
dinitiatives visant a évaluer et a améliorer les
performances du secteur public, a renforcer
les capacités institutionnelles et a soutenir
la politiqgue macroéconomique et la gestion
des finances publigues a travers le continent.
ECAD a également fourni des informations
sur les cadres stratégiques de la Banque, les
dialogues sur les politiques de haut niveau et
les plateformes de connaissances, notamment
[AEC et la série de conférences données par des
éminents conférenciers Kofi Annan.

Les discussions ont mis laccent sur
limportance de l'apprentissage les uns
des autres, et ont identifié des possibilités
concretes de conception et de mise en
ceuvre de programmes conjoints. Les deux
équipes ont fait part de leur ferme volonté
de créer des synergies et de tirer parti de
leurs atouts respectifs pour améliorer les
résultats du développement au Nigeria
et dans toute I'Afrique. La délégation de
la BOI a manifesté un vif intérét pour la
participation a I'AEC 2025 et a confirmé sa
volonté de renforcer sa collaboration avec
la Banque a l'avenir.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”



CELEBRATION DE L'EXCELLENCE ET DU DEVOUEMENT : ECAD BRILLE
LORS DES DISTINCTIONS DECERNEES PAR LE COMPLEXE ECVP

En signe de reconnaissance pour leur
service exceptionnel et leur dévouement,
quatre membres de la famille ECAD ont
été honorés lors d'une réunion publique
du Complexe ECVP qui sest tenue le

lundi 24 février 2025. Ces récompenses,
qui saluent a la fois l'ancienneté et les
performances exceptionnelles, ont été un
moment de fierté pour le département.
Les laureats sont :
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+ Mme Victoria Hughes -Prix de [ancienneté
(41 ans au service de la Banque)

« M. Adewale Shoboyejo - Prix pour de longs
états de service (26 ans au service de la
Banque)

« Mme Ann Sow Dao - Prix du meilleur chef
de division

« M. Adeleke Salami - Prix du meilleur esprit
dequipe

La reconnaissance accordée a Mme Victoria
Hughes et a M. Adewale Shoboyejo a été tres
appréciée, car elle reflete la reconnaissance
sincere du complexe pour leur engagement de
longue date et leur connaissance de l'institution.
Tout aulong de leur carriere, Mme Hughes et M.
Shaboyejo ont fait montre d'une résilience et
d'un dévouement sans faille, contribuant ainsi
a jeter les bases du succes d'ECAD. Mme Sow
Dao et M. Adeleke Salami ont, quant a eux, été
récompensés pour leur engagement d'incarner
les valeurs fondamentales d'ECVP : excellence,
efficacité, innovation et esprit déquipe dans
la prestation de services. Le prix dexcellence
qui leur est déecerné reflete leur excellence
individuelle, et leur esprit de collaboration qui
anime ECAD et le complexe ECVP.
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Afin d'honorer davantage les lauréats, Dr Eric
K. Ogunleye, Directeur d'ECAD, a organisé un
dejeuner de celébration le 4 mars 2025 au
restaurant Saakan au Plateau, Abidjan. Cet
événement a été loccasion dexprimer notre
gratitude, de renforcer les liens entre les
membres de léquipe et de reflechir. La salle
était remplie de conversations amicales, de
rires partagés et de discussions refléchies sur
les réalités du lieu de travail, qui ont culmine
avec le partage symbolique d'un gateau de
celébration et une photo de famille qui a
capturé lesprit de l'événement. Ce geste de
reconnaissance et de célébration renforcera
le moral au sein du département et servira
de source de motivation pour ensemble du
personnel. Il souligne I'intérét de valoriser les
personnes pour leurs contributions et leur
impact durable sur la Banque.

Alors quECAD continue de jouer un role
de premier plan dans le renforcement des
capacités, des moments comme celui-ci
nous rappellent que chaque étape importante
est franchie grace a des personnes dont le
devouement et I'excellence méritent

détre reconnus.




Dr. ANN DAO SOW

DIRIGER AVEC COMPASSION:
REFLEXIONS SUR UN
PARCOURS DE CROISSANCE
- T DE RECONNAISSANCE

Dr. ANN DAO SOW, CHEFFE DE DIVISION, GESTION DES
PROGRAMMES (ECAD 1), GROUPE DE LA BAD

Etre nommée et honorée en tant que
meilleure cheffe de division d'ECVP est une
expérience qui me rend tres humble et qui
m'incite a faire une pause pour réfléchir a
mon parcours.

Au cours des cing dernieres années, en
particulier pendant la période qui a précede
la pandémie, jai vecu certains des moments
les plus difficiles de ma vie personnelle et
professionnelle. Ces moments ont mis ma
force a rude épreuve, mais ils ont également
renforcé ma résilience et approfondi ma
maitrise du leadership. J'ai eu la chance
d'etre exposée a des modeles de leadership
puissants, qui donnaient la priorité aux
personnes, des modeles qui ont finalement
faconné ma propre approche et mon propre
style. Tout au long de cette période, jai

appris cette vérité profonde : un leadership
efficace repose sur lattention portée aux
autres. Lorsque nous manifestons une
réelle préoccupation pour chague membre
de I'tquipe, en reconnaissant ses atouts,
ses défis et ses aspirations, nous libérons
une passion commune pour l'excellence. La
passion pour notre travail facilite linspiration
et le leadership, mais c'est la compassion qui
soutient les liens au sein d'une équipe.

Je suis fiere de mon parcours au sein de
la Banque, en particulier au sein d'ECVP et
d'ECAD, ouj'ai eula possibilité de m'épanouir
et de diriger avec détermination. Cette
reconnaissance n'est pas seulement la
mienne, mais témoigne également de la
confiance et de la collaboration de mon
équipe et du soutien indéfectible de la

direction. Le mentorat dont j'ai bénéficie
au fil des ans a été exemplaire, et j'en suis
profondement reconnaissante. Si je devais
donner un conseil a mes collegues chefs de
division de la Banque, ce serait « laissez
la compassion guider votre leadership. Le
lieu de travail est plus qu'un environnement
professionnel, c'est une famille ».

J'accepte ce prix avec fierté et un
engagement renouvelé. Il est synonyme de
confiance, et cette confiance me motive
pour aller encare plus loin, tant pour moi-

méme que pour lincroyable équipe avec
laguelle je travaille chaque jour. Ensemble,
en tant qu'ECAD1, nous continuerons
de grandir, malgré les défis qui nous
attendent. Nous deviendrons plus forts et
nous accomplirons la mission qui nous a
été confiée.

Vive a ECAD1! Vive ECAD!
Vive ECVP!

Vive la Banque africaine de développement!

PROCHAINS EVENEMENTS

INDUIRE UN IMPACT GRACE A LA CONNAISSANCE : QUELLES SONT LES PERSPECTIVES POUR LE
RESTE DE L'ANNEE 2025 ?

Alors que ['Afrique avance vers un
avenir résilient et inclusif, ECAD reste
a lavant-garde du développement des
capacités. Nous mettons en place des
institutions adaptatives et tournées
vers l'avenir, capables de répondre
aux besoins en constante évolution du
continent. Le premier semestre de 2025
a déja été marque par la mise en cuvre
d'initiatives percutantes dans toute la
région, notamment des dialogues de
haut niveau et des sessions de formation
technique. Ces initiatives réaffirment

notre engagement dautonomiser les PMR
grace a des solutions pratiques et fondées
sur les connaissances.

La marche vers lavenir se poursuit.
Le second semestre sera marqué par
une serie d'evénements passionnants
destinés a  favariser  l'innovation,
I'engagement politique et la collaboration
transfrontaliere. Ces évenements offriront
de précieuses occasions d'échanger
des idées, d'amplifier les connaissances
locales etrégionales et de coconcevair des

stratégies pour une croissance durable.
Parmi les temps forts a venir, citons la
serie d'éminentes conférences Kafi Annan
2025 et 'AEC, qui serviront de catalyseurs
pour approfondir les connaissances et
susciter la transformation.

Nous vous encourageons a rester
connectés et a saisir ces occasions pour
rencontrer vos pairs et des experts qui
fagonnent le développement de I'Afrique.
Consultez régulierement cette page pour
obtenir davantage d'informations, et

recevoir des invitations pour contribuer
a fagonner l'avenir du renforcement des
capacités sur le continent

Apprendre au sujet des prochains
evénements en cliquant ici.

“Batir aujourdhui un avenir meilleur pour I'Afrique grace au développement de capacités efficaces et a fort impact”


https://vcda.afdb.org/en/events

POSEZ VOS QUESTIONS AUX EXPERTS O&R

0:Comment I'Afrique peut-elle mieux tirer parti de sa
diaspora pour renforcer ses capacités, et quels sont les
principaux éléments a prendre en considération pour
garantir l'efficacité et la durabilité de cette démarche ?

R: Avec une population de plus de 160 millions de personnes,
la diaspora africaine recéle un immense potentiel pour
faire progresser le renforcement des capacites a travers le
continent. Grace a leur expertise diversifiée, leur expérience
internationale et leur acces aux capitaux financiers, les
membres de la diaspora sont bien placés pour renforcer
les institutions, transferer des connaissances, soutenir
linnovation et contribuer a la transformation economique.

Cependant, pour libérer ce potentiel, il faut plus que de la
bonne volonté ; il faut une approche délibérée et stratégique.
Les gouvernements doivent créer un environnement
stratégique propice, avec des cadres précis et des incitations
acollaborer avec la diaspora. Cela comprend des dispositions
relatives a la double nationalite, la simplification des
processus d'investissement et la reconnaissance officielle
des qualifications obtenues a l'étranger. Les mécanismes
institutionnels jouent également un role essentiel. Des
cellules ou des plateformes dediées a l'engagement de
la diaspora peuvent faciliter la communication entre les
communautés de la diaspora et les institutions nationales.

Envoyez vos questions a:

Elles devraient recenser et analyser les competences de la
diaspora, les aligner sur les priorités nationales et soutenir
des initiatives ciblées telles que l'enseignement virtuel, les
programmes de mentorat et les échanges de consultants.

Les pays devraient s'orienter vers un modele de « circulation
des cerveaux ». Les programmes de retour a court terme,
la collaboration a distance et I'engagement numérique
permettent désormais aux professionnels de la diaspora
de contribuer efficacement sans avoir a se réinstaller de
maniere permanente. Il est essentiel que cet engagement
durable repose sur la confiance et une communication
ouverte. L'établissement de partenariats a long terme
nécessite de la transparence, la reconnaissance des
contributions et la prise en compte des voix de la diaspora
dans I'élaboration des politiques.

Les exemples de pays comme le Rwanda, le Ghana et IEthiopie
démontrent le potentiel de ces stratégies lorsqu'elles sont
mises en ceuvre efficacement. Les professionnels de la
diaspora dans ces pays ont ete le moteur de réformes
dans l'administration publique, ont fait progresser les
établissements universitaires et ont dynamisé linnovation
numeérique, offrant un apercu de limpact transformateur
que peut avoir I'engagement de la diaspora lorsqu'il est
correctement exploité.

Prof. Kevin Urama
Vice-Président, ECVP
k.urama@afdb.org
+2252026 4373

Dr Eric K. Ogunleye
Directeur ECAD
e.ogunlaye@afdb.org
+2252026 4517

Dr. Namawu A. Alolo
Cheffe de Division (ECAD.3)
n.aloloalhassan@afdb.org
+2262026 3972
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